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Jouston ja turvan tasapainoa työmarkkinoilla ja työelämässä uudistava työryhmä  
 
Toimikausi 23.8.2007-31.12.2007; 1.1.2008-31.12.2010; 1.1.2011-31.5.2011 
 
Hankepäällikkö: hallitusneuvos Olli Sorainen  
 
 
Työryhmän, ohjausryhmän ja alatyöryhmien kokoopanot  
 
Työryhmä  
 
Puheenjohtaja:  työministeri Anni Sinnemäki  
 
Jäsenet Pekka Sinko, ekonomisti, valtioneuvoston kanslia  

Tuomas Sukselainen, ylijohtaja, valtiovarainministeriö  
Jari Heiniluoma, valtiosihteeri, työ- ja elinkeinoministeriö  
Eeva Kuuskoski, valtiosihteeri, sosiaali- ja terveysministeriö,  
Harri Skog, kansliapäällikkö, opetus- ja kulttuuriministeriö 
Katariina Poskiparta, valtiosihteeri, työ- ja elinkeinoministeriö 
Eeva-Liisa Inkeroinen, apulaisjohtaja, Elinkeinoelämän keskusliitto EK 
Janne Metsämäki, elinkeinoasioiden päällikkö, Suomen ammattiliittojoen keskusjärjestö SAK ry 
Ralf Sund, asiamies, Toimihenkilökeskusjärjestö STTK ry 
Pekka Immeli, johtaja, AKAVA ry 
Veikko Liuksia, hallitusneuvos, Valtion työmarkkinalaitos 
Jorma Palola, kehittämispäällikkö, Kunnallinen työmarkkinalaitos KT 
Rauno Vanhanen, johtaja, Suomen Yrittäjät   
Keijo Sahrman, johtaja, Suomen Kuntaliitto 
Ville Heinonen, neuvotteleva virkamies, opetus- ja kulttuuriministeriö 

 
Pysyvät asiantuntijat 

Marjaana Aarnikka, Työn, yrittäjyyden ja työelämän politiikkaohjelma 
Markku Wallin, alivaltiosihteeri, työ- ja elinkeinoministeriö 
Tuija Oivo, osastopäällikkö, työ- ja elinkeinoministeriö 
Raimo Luoma, osastopäällikkö, työ- ja elinkeinoministeriö 
Jussi Toppila, työmarkkinaneuvos, työ- ja elinkeinoministeriö 

 
Pääsihteeri Olli Sorainen, hallitusneuvos, työ- ja elinkeinoministeriö 
 
Sihteeri  Leena Pentikäinen, neuvotteleva virkamies, työ- ja elinkeinoministeriö  
 
 
Ohjausryhmä  
 
Puheenjohtaja: työministeri Anni Sinnemäki 
 
Jäsenet   Markku Wallin, alivaltiosihteeri, työ- ja elinkeinoministeriö 

Tuija Oivo, osastopäällikkö, työ- ja elinkeinoministeriö 
Raimo Luoma, osastopäällikkö, työ- ja elinkeinoministeriö 
 

Pysyvät asiantuntijat 
Jussi Toppila, työmarkkinaneuvos, työ- ja elinkeinoministeriö 
Olli Sorainen, hallitusneuvos, työ- ja elinkeinoministeriö 

 
Sihteeri:  Leena Pentikäinen, neuvotteleva virkamies, työ- ja elinkeinoministeriö 
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Alatyöryhmät  
 
Työelämän sääntely -työryhmä  
 
Puheenjohtaja : Tarja Kröger, hallitusneuvos, työ- ja elinkeinoministeriö 

Jäsenet: Pertti Siiki, hallitusneuvos, sosiaali- ja terveysministeriö 
Anne-Mari Mäkinen, lakimies, Suomen ammattiliittojen Keskusjärjestö SAK ry 
Suvi Säiläkivi, lakimies, Suomen ammattiliittojen keskusjärjestö SAK ry  
Heli Ahokas, lakimies, Toimihenkilökeskusjärjestö STTK ry 
Maria Löfgren, lakimies, Akava ry  
Markus Äimälä, lainopillinen asiamies, Elinkeinoelämän keskusliitto EK 
Janne Makkula, lainsäädäntöasiain päällikkö, Suomen Yrittäjät ry  
Lauri Niittylä, työmarkkinalakimies, Kunnallinen työmarkkinalaitos KT 
Antero Laavakari, neuvotteleva virkamies, Valtiovarainministeriö/Valtion työmarkkinalaitos 
Timo Meling, ylitarkastaja, työ- ja elinkeinoministeriö 
Olli Sorainen, hallitusneuvos, työ- ja elinkeinoministeriö 
 

Sihteeri  Susanna Siitonen, vanhempi hallitussihteeri, työ- ja elinkeinoministeriö 
 
 
Siirtymävaiheiden hallinta -työryhmä 
 
Puheenjohtaja:  Tuija Oivo, osastopäällikkö, ylijohtaja, työ- ja elinkeinoministeriö 
Varapuheenjohtaja:   Päivi Kerminen, hallitusneuvos, työ- ja elinkeinoministeriö 
 
Jäsenet:  Mikko Räsänen, asiantuntija, Elinkeinoelämän keskusliitto EK 

Harri Hellstén, lainopillinen asiamies, Suomen Yrittäjät,  
Saana Siekkinen, koulutus- ja työvoimapol. asiantuntija, Suomen ammattijärjestöjen 
keskusliitto SAK ry 
Ralf Sund, talouspoliittinen asiantuntija, Toimihenkilökeskusjärjestö STTK ry 
Heikki Taulu, asiamies Akava ry 
Erja Lindberg, erityisasiantuntija, Suomen Kuntaliitto (varalla Jorma Palola, 
kehittämispäällikkö) 
Olli-Pekka Väänänen, johtaja, MTK ry (varalla Kaarina Knuuti, johtaja) 
Esko Salo, hallitusneuvos, sosiaali- ja terveysministeriö 
Irma Heikkilä-Paukkonen, ylitarkastaja, Sisäasiainministeriö  
Teija Felt, työmarkkinaneuvos, työ- ja elinkeinoministeriö 
Jarmo Palm, työmarkkinaneuvos, työ- ja elinkeinoministeriö 
Kimmo Ruth, neuvotteleva virkamies, työ- ja elinkeinoministeriö 
Susanna Siitonen, vanhempi hallitussihteeri, työ- ja elinkeinoministeriö 
Olli Sorainen, hallitusneuvos, työ- ja elinkeinoministeriö 
Petri Haltia, opetusneuvos, opetus- ja kulttuuriministeriö 

 
Sihteeri: Tiina Asunmaa, suunnittelija, työ- ja elinkeinoministeriö 
 
 
Työelämän laatu -työryhmä 
 
Puheenjohtaja:   Pirjo Harjunen, työmarkkinaneuvos, työ- ja elinkeinoministeriö  

    (varalla Pekka Ylöstalo, erikoissuunnittelija) 
 
Jäsenet: Niilo Hakonen, asiantuntija, Elinkeinoelämän keskusliitto EK 

Juha Antila, palkka ja työaika-asiantuntija, Suomen ammattiliittojen Keskusjärjestö SAKry 
Erkki Auvinen, työympäristöasiantuntija, Toimihenkilökeskusjärjestö STTKry (varalla Riitta 
Työläjärvi), 
Ulla Aitta, tutkija, Akava 
Terttu Pakarinen, henkilöstön kehittämisen asiantuntija, Kunnallinen työmarkkinalaitos KT 
(varalla Bjarne Andersson) 
Päivi Lanttola, neuvotteleva virkamies, Valtion työmarkkinalaitos VTML 
Oili Marttila, neuvottelupäällikkö, Kirkon työmarkkinalaitos, (varalla Timo von Boehm) 
Harri Hellsten, lainopillinen neuvonantaja, Suomen Yrittäjät 
Hannu Jokiluoma, kehityspäällikkö, sosiaali- ja terveysministeriö, (varalla Tarja Kantolahti), 
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Tuomo Alasoini, teknologiajohtaja, Tekes/Tykes, (varalla Nuppu Rouhiainen) 
Anne Jortikka, kehittämispäällikkö, Satakunnan ELY-keskus 
Tiina Hanhike, ylitarkastaja, työ- ja elinkeinoministeriö  
Varpu Weijola, neuvotteleva virkamies, työ- ja elinkeinoministeriö 
Leena Pentikäinen, neuvotteleva virkamies, työ- ja elinkeinoministeriö 

 
Sihteerit  Pirkko Jukka erikoissuunnittelija, työ- ja elinkeinoministeriö  

Antti Närhinen, erityisasiantuntija, työ- ja elinkeinoministeriö 
 
 
Hankkeen assistentti: Kaija Koski, suunnittelija, työ- ja elinkeinoministeriö 


