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P Monimuotoisuuden johtamisella kilpailuetua ja parempia palveluja
F'/ YES-asiantuntijatyOpaja hyvien kaytantojen levittamiseksi
Millaiset ovat tulevaisuuden tyovoimaresurssit Suomessa?
YHDENVERTAISUUS Miten sinun organisaatiosi ottaa huomioon henkiléston monimuotoisuuden?
Miten palvelunne vastaavat asiakkaiden erilaistuvaan kysyntaan?

Vaeston ikdantyminen, globalisaatio ja maahanmuutto muuttavat dramaattisesti tarjolla olevia
tybvoimaresursseja ja asiakkaiden vaatimuksia. Tama asettaa haasteita yrityksille ja julkisten
palvelujen tuottajille. Monimuotoisuuden johtamisessa kyse on siitd, kuinka monimuotoisuus
voidaan huomioida aktiivisesti ja strategisesti: millaisilla toimenpiteill& organisaatio voi tehok-
kaasti toteuttaa strategiaa, joka integroi monimuotoisuuden voimavarana osaksi organisaation
identiteettida? Miten tyévoiman ja asiakaskunnan erilaisuutta voidaan hyodyntéa kilpailukyvyn
ja palvelujen parantamiseksi?

Ty06- ja elinkeinoministerid jarjestda osana YES — Yhdenvertaisuus Etusijalle -hanketta vuonna
2010 kaksi asiantuntijatytpajaa monimuotoisuuden johtamisen hyvista kaytannoista. Tyopajo-
jen tavoitteena on tunnistaa henkildston ja asiakaskunnan monimuotoisuuden johtamista tuke-
via hyvia kaytantoja, vaihtaa niista kokemuksia, ja levittaa toimivia kaytant6ja muiden organi-
saatioiden hyddynnettaviksi. TyOpajojen jarjestamiseen ja suunnitteluun ovat osallistuneet mm.
EK, SAK, valtion, kunnan ja kirkon tydmarkkinalaitokset, Finnish Business & Society FiBS ry,
Vammaisfoorumi ry, seka Vaasan yliopiston Levén-instituutti. Ensimmainen tydpaja jarjestettiin
toukokuussa 2010 Helsingissé ja toinen jarjestetaan lokakuussa 2010 Vaasassa.

Ajankohta ja paikka: 28.10.2010 Vaasan yliopisto, Fabriikki
(Yliopistonranta 10, Vaasa)
Osallistujat: Yritysten ja julkisen sektorin organisaatioiden henkilOs-

t6johtajat ja -suunnittelijat, asiakkuuspaallikot, esimie-
het ja henkiloston edustajat. Tydpajaan mahtuu mu-
kaan 25 ensiksi ilmoittautunutta.

[Imoittautuminen: 13.10.2010 mennessa www.tem.fi/monimuotoisuus

Osallistumis- ja matkakustannukset:  Osallistuminen ja ohjelmassa mainitut tarjoilut ovat
maksuttomia. Matkakulut katetaan YES-hankkeesta
(ensisijaisesti julkisen lilkkenteen taksojen mukaisesti).

Lisatietoja: Hankepaallikko Liisa Mannisto (liisa.mannisto@tem.fi,
p. 050 396 3655)

TERVETULOA!

YES - Yhdenvertaisuus EtuSijalle -hanke on saanut rahoitusta Euroopan yhteison tydllisyytté ja sosiaalista yhteis-
vastuuta koskevasta PROGRESS-ohjelmasta (2007-2013). Lisatietoa: www.yhdenvertaisuus.fi
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[Imoittautuminen ja kahvit

Avaussanat
Yksikdn paallikko Kristin Sundqvist-Strandin, Pohjanmaan ELY-keskus

Mik& on hyva kaytantd, miten sen tunnistaa ja miten se on hyédynnettévissa?
Suunnittelija Hanne Heikkinen
Menetelmien ja kaytantdjen arviointi (FinSoc), Terveyden ja hyvinvoinnin laitos

Case-esimerkkeja

Tavaratalon johtaja Sonja Salo, Anttila Oy

Toimitusjohtaja Viking Hjort, Carfix Wasa Oy

HR-p&allikkd Ann-Charlott Grondahl, Vaasan sairaanhoitopiiri

Monimuotoisuuden johtamisen hyvat kaytannot YES-hankkeen nakokulmasta
Hankepaallikko Liisa Mannistd, YES-hanke/ty6- ja elinkeinoministerio

Tauko

Monimuotoisuus — tydelaman mahdollisuus!
Hyvien kaytantdjen vaihtoa ja arviointia tyopajoissa

Teema

TyOpajal | Monimuotoisuus henkilostosuunnittelussa ja rekrytoinnissa

seka perehdytyksessé ja henkiloston koulutuksessa

TyOpaja 2 | Monimuotoinen asiakaskunta haasteena ja mahdollisuutena

Lounas
TyOpajojen purku
Kahvitauko & keskustelua

Monimuotoisuuden johtaminen tydelaméan laadun ja tuottavuuden tekijana?
FT Risto Santti, Vaasan yliopisto, johtamisen laitos

Paatossanat
Vanhempi hallitussihteeri Seija Jalkanen, tyo- ja elinkeinoministerio



