TYO- JA ELINKEINOMINISTERIO
Hyvinvointialan tyo- ja elinkeinopoliittinen kehittaminen — HYVA
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TAVOITTEET

Osaavan tydvoiman turvaamisessa keskeista
on vaikuttaminen palvelutarpeiden synty-
miseen, alan tuottavuuden parantamiseen

ja vetovoimaisuuteen kehittamalla tydelamaa
kokonaisuudessaan tydssa jaksamiseksi
ja tyourien pidentamiseksi.

Palvelumarkkinoiden ja yritystoiminnan
kehittaminen edellyttaa kunnilta palvelu-
strategioita, joissa maaritellaan palvelujen
omaa tuotantoa, yrityksilta ja jarjestoilta
ostettavia palveluja seka palvelusetelin
kayttoa koskevat tavoitteet ja periaatteet.

Palvelutarpeiden ja erityisesti raskaan
palvelutarpeen ajoittumisella seka itsenaista
suoriutumista tukevien palvelukonseptien

kehittdmisella voidaan parantaa koko palvelu-
jarjestelman tuottavuutta. Tuottavuuden

parantamisen sijasta tulee tarkastella tulok-
sellisuuden parantamisen edellytyksia.

TOIMENPITEET

»Koulutus

»Tyonvalitys

»Tyoperusteinen
maahanmuutto
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» Asiakaslahtdiset ratkaisut
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OSAAVAN TYOVOIMAN SAANNIN TURVAAMINEN/Kokonaisvastuu TYO:lla: Paivi Kerminen

Toimenpidekokonaisuus

Vastuu

Toteutuma

Tyovoimakoulutus:

Kaynnistetaan toimenpiteet sosiaali- ja terveysalan tydvoimakoulu-
tukseen kohdennettavien opiskelijatydpaivien osuuden nostami-
seksi asteittain nykyisesta 22 prosentista 25 prosenttiin ammatilli-
seen tydvoimakoulutukseen kohdennetuista opiskelijatydpaivista.

TYOI/TOKI
Markku Virtanen

Tyollisyystilanteen seurauksena tydvoimapoliittista koulutusta on huo-
mattavasti lisatty. Sen seurauksena sote —alan osuus on pudonnut alle
20 prosenttiin. HYVA —strategian tavoitetta ja sen toteutusta on arvioi-
tava uudelleen. Tilastoihin perustuva analyysi elokuussa. Ns. hoiva-
avustaja koulutuspilotin kaynnistaminen yhteistytssa stm:n kanssa
syksylla 2010 valmisteltavana.

TE —toimistojen erikoistuminen: TYO/TYPA Erikoistuviksi toimistoiksi maaritelty Helsingin, Turun, Tampereen,
Osana TE —toimistouudistuksen toimeenpanoa kaynnistetaan Marja Rantakaulio Kuopion, Oulun ja Kotkan TE-toimistot. Niitd edustavan asiantuntija-
valmistelu 5-6 toimiston erikoistuminen hoito- ja hoiva-alan tyénva- | Jarmo Palm verkoston ty6 on kdynnistynyt. Verkoston tehtavat, toimintatavat ja rooli
litys- ja rekrytointikysymyksiin ja niiden verkottuminen yhteistyo- koko TE —toimisto verkostossa ja sen erikoistumisessa maariteltavana.
hén TE —keskusten sosiaalipalvelun toimialaverkoston kanssa.

Julkisen ja yksityisen tyovoimapalvelun yhteistydn kehitta- TYO/TYPA Tilannetta on kartoitettu ty6- ja elinkeinohallinnossa kevattalven 2010

minen hyvinvointialan rekrytoinnissa:

Selvitetadn mahdollisuudet kaynnistaa pilottiprojekti, jossa kehite-
taan toimintamalleja tydntekijoiden rekrytoimiseksi hyvinvointialan
tarpeisiin ml. kansainvalinen rekrytointi joko kansallisena hank-
keena tai yhteistyssa joidenkin EU-maiden kanssa.

Marja Rantakaulio
Tiina Oinonen

aikana. Julkista ja yksityista tydvoimapalvelua, henkiléston rekrytointi-
tahoja, TEM:a ja SM:a edustava toimijafoorum pidetty 26.3.2010. Sen
pohjalta valmistellaan ehdotukset ja jarjestetaén niita koskeva kuule-
minen syys-lokakuussa 2010.

Tydmarkkinajarjestdjen yhteistydn tukeminen;
Vuonna 2008 kaynnistyneen yhteistyon kehittdminen; ennakoivan
rekrytoinnin strateginen yhteistyo.

TYO, HYVA

Paivi Kerminen
Marja Rantakaulio
Antti Narhinen

TEM myontanyt 15 000 euron avustuksen tydmarkkinaosapuolten yh-
teisty6foorumille, joka laatii kokonaisvaltaisen esityksen alan vetovoi-
man kehittdmisen ja ennakoivan rekrytointistrategian suuntaviivoista
vuoden 2010 loppuun mennessa. Toiminta kaynnistynyt.

Ehdotukset muille hallinnonaloille:

Ehdotus opetusministeridlle:

Kehitetaan tutkintorakennetta vastaamaan sosiaali- ja terveyspal-
velujen tarpeita ja kysyntaa seka palvelujarjestelméan kehittdmista
koskevia kansallisia kehittamistavoitteita. Sosiaali- ja terveysalan
perustutkinnon osana suoritettavat, avustavaan tyéhon valmiuksia
antavat ammatilliset tutkinnon osat palvelisivat alan tydvoimatar-
peiden muutosta ja edistaisivat myds tydmarkkinoiden muutosti-
lanteissa ja tydmarkkinoiden ulkopuolella olevien henkildiden tyol-
listymista alalle.

HYVA/TYO
Ulla-Maija Laiho
Paivi Kerminen
Markku Virtanen

Neuvottelut OPM:n ja STM:n kanssa saatettu paattkseen; aloite toteu-
tumassa osana sosiaali- ja terveysalan tutkinnonrakenneuudistusta.
Avustavien tehtavien edellyttama vahimmaisosaaminen sovittu maari-
teltdvana stm:n johtamassa sote —alan ammattihenkilosté-foorumissa.

Tyo6voimapoliittisen koulutuksen hyddyntaminen uudistuvan l&hihoitaja-
tutkinnon (avustaviin tehtaviin valmiudet antava tutkinnon osa) toi-
meenpanossa tulee selvittaa yhteistydssa opm:n, oph:n ja stm:n kans-
sa. Mahdollinen pilottihanke valmistellaan syksyn 2010 aikana, kayn-
nistyminen vuoden 2011 alussa.




YRITYSTOIMINNAN EDELLYTYSTEN KEHITTAMINEN, vastuu TYO:lla Paivi Kerminen, INNO:lla Mikko Martikainen, TMO:lla Antti Narhinen

Toimenpidekokonaisuus

Vastuu

Toteuma

Yrityspalvelujen kehittaminen:

Kehitetaan yritysneuvontaa ja -palveluja vastaamaan hyvinvoin-
tialan erityistarpeisiin, joita ovat erityisesti hankinta- ja tar-
jousosaamisen parantaminen. Kehittamisessa kiinnitetaan erityi-
nen huomiomenettelyja kehittaviin kaytannénlaheisiin ratkaisuihin.

SET,KOY
Auli Korhonen
Riitta Kettunen

Perustiedot TE —keskuksista ja Seutu YP —toimijoilta koottu, lisaselvi-
tyksena valmistunut Turun KK:n tutkimus. Hallinnonalan sisdinen val-
mistelu on kaynnissa; asiantuntijafoorum laadittavista ehdotuksista
syyskuussa 2010.

Yritysten verkottumisen ja yhteistyon edistaminen:
Kaynnistetaan selvityshanke, jolla selvitetdan sosiaali- ja terveys-
palvelualan yritysten yhteisty6hon ja verkottumiseen liittyvat tar-
peet, esteet, kehittdmismahdollisuudet seka toimivat kaytannot.

SET
Matti Sihto/tutkimus
Auli Korhonen

Turun KK laatinut selvityksen; tutkimusraportti julkistetaan seminaaris-
sa 9.6.2010. Ehdotusten kasittely kaynnistynyt osana yrityspalvelujen
kehittamiskokonaisuutta.

Palvelumarkkinoiden kehittdminen ja palvelusetelin kayttéon
oton tukeminen:
Kaynnistetaan yhteistydssa sosiaali- ja terveysministerion, Suo-

INNO, HYVA
Mikko Martikainen
Ulla-Maija Laiho

Konkreettisia yhteistyokeskusteluja kayty mm. Kuntaliiton, vm:n, stm:n
ja Sitra:n kanssa voimavarojen kokoamisesta palvelun kaynnistami-
seksi. Ratkaisut kehittdmisen kaynnistamisesta tehdaan syyskuun ai-

men Kuntaliiton ja hoiva-alan toimiala- ja yrittajajarjestojen kanssa | Petri Lehto kana. TEM:n tuottavuusmaararaha myonnetty hankkeen edistamiseen
"Hoiva Suomi.fi ” —verkkopalvelun rakentaminen. (200 000€/2010-2011).

Kuluttajan aseman vahvistaminen: TMO, INNO TEM on asettanut asiaa koskevan tydryhman, joka valmistelee ehdo-
Selvitetdan yhteistytssa alan sidosryhmien kanssa mahdollisuu- Antti Riivari tuksensa asiassa 30.11.2010 mennessa. Tyoryhman ty6 on kaynnissa.

det kehittda yhteismitalliset, kuluttajan valinnan mahdollisuutta
varmistavat periaatteet erityisesti asumisen sisaltaviin sosiaali- ja
terveysalan palveluihin.

Mikko Martikainen
Ulla-Maija Laiho

Ty6ryhman kokoonpano jaliempéna kohdassa tyéryhmat.

Yritysrahoituksen selkeyttaminen:

Palvelutilojen rahoitusta ja tyonjakoa koskevat periaatteet selkey-
tetdan yhteistydssa Raha-automaattiyhdistyksen, Asumisen rahoi-
tus- ja kehittamiskeskuksen seka maa- ja metsatalous-ministerion
kanssa.

TYO, Finnvera

Auli Korhonen
Heikki Vesa

Riitta Kettunen
Sirkka-Liisa Kovettu

TEM ja MMM selvittavat mahdollisuuksia laatia asiassa yhteisia linja-
uksia ELY:issa myonnettaville investointiavustuksille. Neuvottelut aloi-
tettu loppusyksysta 2009, valmistelu pitkalti toteutettu — ministerididen
linjaukset paatokselle syyskuuhun mennessa.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen vienti:

Selvitetddn yhteistydssa Finpron kanssa edellytykset terveyspal-
velujen vientistrategian laadinnalle ja sen toteuttamisen edellytta-
mien toimintamallien kehittdmiselle.

Toimitaan yhteistydssa suomalais-ruotsalaisen kauppakamarin
kanssa hoito- ja hoiva-alan yritysten Ruotsin vientihankkeessa,
arvioidaan hankkeen kokemuksia ja hyddynnetaan niité viennin
edistamista koskevien toimenpiteiden suunnittelussa.

HYVA, INNO, Finpro
Ulla-Maija Laiho
Meria Heikela

Raila Kehalinna
Maarit Skogberg
Auli Korhonen

TEM on asettanut hoito- ja hoivapalvelujen kansainvalistymis- ja vienti-
strategiaa valmistelevan tydéryhméan. Sita tukee Nordic Healthcare
Group Oy:n syyskuuhun 2010 mennessa valmistuva selvitys.

Ruotsin markkinatutkimusmatka toteutettiin 24.-26.1.2010. Jatkoyhteis-
tyokeskustelut TEM:sséa 19.2. (TEM, UM, STM, Kauppakamari, ELY —
keskukset), Tukholmassa 14.4. ja TEM:ssa 24.5. Arvioidaan potentiaa-
listen yritysten tilanne ja jatkotoimet alkusyksylla.




Yritysmuotojen kehittdminen:

Selvitetdan erityisesti yhteiskunnallisen yrityksen konseptin hyo-
dyntdminen hoito- ja hoiva-alan palvelujen kehittdmisessa ja tyo-
voiman saannin turvaamisessa seké vapaaehtoistoiminnan ja
ammatillisen palvelun yhteistydn kehittamisessa.

TYOIVETY
Ulla-Maija Laiho
Paivi Kerminen

Yhteiskunnallisen yrityksen konseptista ja kokemuksista Isossa Britan-
niassa valmistunut Jonathan Blandin raportti 31.3.. Julkistamissemi-
naarilla 5.5. avattu laaja keskustelu aiheesta. Toimintamallin kehitta-
mista koskeva valmistelu kaynnistynyt TEM:ssé — tybéryhma asretettu ja
valmistelu organisoitu 21.6.2010.

Kytketddn TEM:n ohjauksessa toteutettava ESR —hanke "Yhteinen
yritys” valmisteluun.

Innovaatiotoiminnan; ohjelmien, palvelujen ja rahoitusmuoto-
jen tunnettuuden liséaminen.

Ty6elaman laaja-alainen kehittaminen.

INNO, TMO

Pia Harju-Autti
Mikko Martikainen

Antti Narhinen

Sisallytetty TEM:n ja TEKESnN tulossopimukseen. Tekes:n esitys tavoit-
teen toteuttamisesta HYVA —neuvottelukuntaan keséakuussa 2010.
Ty6elaman kehittamisnakdkulma kytketadn tyémarkkinajarjesttjen
yhteistyéhon (ennakoiva rekrytointistrategia) ja alueellisten HYVA —
hankkeiden toteutukseen.

Ehdotus valtiovarainministeritlle ja sosiaali- ja terveysminis-
teridlle sekd Suomen Kuntaliitolle:

Kytketddn kunta- ja palvelurakenneuudistuksen toteutukseen ja
palvelujarjestelman kehittdmiseen tiiviimmin elinkeinopoliittinen
nakokulma ja palvelujen tuotantotapojen uudistaminen.
Kytketaan vireilla olevaan ikaantyvan vaestdn palvelukonseptien
kehittdamiseen yritys- ja liiketoimintakonseptien kehittdminen ja
yhteistyd elinkeinokehittdjien ja yrityspalvelutoimijoiden kanssa.

HYVA, INNO
Ulla-Maija Laiho
Mikko Martikainen

STM on taydentanyt asettamaansa lkdihmisten 24 h palvelut —
tybryhmaa TEM:n edustajalla (Ulla-Maija Laiho). Tyéryhman esitykset
syyskuuhun mennessa.

Palvelustrategioiden laadinta ja paivitys keskeiseksi osaksi alueellisia
HYVA —hankkeita (jaliempana)/valmisteltu yhteistyéssa vm:n, stm:n ja
Suomen Kuntaliiton kanssa

Ehdotus ympaéaristoministeridlle, maa- ja metsatalousministe-
ridlle ja Raha-automaattiyhdistykselle:
Selkeytetadn yhteistydssa sosiaali- ja terveyspalvelujen edellytta-

HYVA, TYO
Ulla-Maija Laiho
Auli Korhonen

YM on asettanut 16.3.2010 tyéryhmé&n oman hallinnonalansa rahoituk-
sen kehittdmiseksi (ARA) ja eri rahoittajaviranomaisten yhteistyon li-
saamiseksi. Ryhmaan on nimetty edustajat seuraavista tahoista: YM,

mien palvelutilojen rahoituksen ja eri toimijoiden tydnjaon periaat- | Heikki Vesa STM, TEM, MMM, ARA, Kilpailuvirasto, Valvira, Kuntaliitto, Sosiaa-
teet kilpailuneutraliteetin toteutumiseksi. lialan tydnantaja- ja toimialaliitto. Tydryhman tyd on kaynnistynyt.
TULOKSELLISUUDEN PARANTAMINEN

Ehdotus valtiovarainministeriélle ja sosiaali- ja terveysminis- | HYVA, KOY VM:ssé meneilldén oleva tulosohjauksen arviointihanke laajenee val-

teridlle sekd Suomen Kuntaliitolle:

Selvitetddn mahdollisuudet taydentaa meneillaan olevia tuotta-
vuuden parantamiseen téhtaavia prosesseja yhteisella valmistelul-
la, jonka tavoitteena olisi pitkéalla tahtayksella valtakunnallisen, eri
tuottajien palvelujen laatua ja vaikuttavuutta yhtenaisin kriteerein
seuraavan ja arvioivan tuloksellisuusmittariston kehittaminen.

Tapio Laamanen

tioneuvostotason kasittelylle kevaén 2010 aikana; vaikuttavuuden arvi-
oinnin ja julkisen palvelun tuottavuuden kehittamistavoitteet tarkastel-
tava em. prosessiin liittyen.

KUTHANEK:n arviointitydn seuranta; vuorovaikutus vm:n kuntaosaston
kanssa.




ALUEELLISET KEHITTAMISHANKKEET
Kokonaisvastuu AKY:ssé, Mari Anttikoski

Toimenpidekokonaisuus

Vastuu

Toteuma

Yhteistyssa kuntien, TE —keskusten, muiden seudullisten yritys-
palvelutoimijoiden ja maakuntaliittojen kanssa kartoitetaan aluei-
den valmiutta niiden tarpeisiin soveltuvien, palvelujarjestelmaa
kokonaisuutena kehittavien alueellisten HYVA —hankkeiden kayn-
nistamiseen.

HYVA, AKY, INNO
Ulla-Maija Laiho
Mari Anttikoski

Syksyn 2009 aikana tehtyjen kartoitusten perusteella (mm. alueelliset
HYVA —foorumit) alueelliset HYVA —hankkeet toteutuvat seuraavilla
alueilla: Oulu, Pohjoisen Keski-Suomen seutukunnat, Pohjois-
Karjala, Etela-Karjala, Hameenlinna, Kaarina.

Alueelliset HYVA —hankkeet hallituksen iltakoulukasittelyssa
3.3.2010.

Alueellisten kehittdmishankkeiden yhteistytn ja verkottumisen
koordinointi, toteutuksen seuranta, tiedon kokoaminen ja valitta-
minen; alueiden ehdotusten arviointi ja edistdminen valtionhallin-
nossa.

HYVA, AKY, INNO
Mari Anttikoski
Ulla-Maija Laiho

TEM on asettanut yhteistydoryhman alueellisten hankkeiden tuek-
si/lkokoonpano jaljempéana. Hallituksen iltakoulukasittelyn jalkeen on
sovittu kunkin alueen kanssa kesaan 2010 mennessa jarjestettavista
neuvotteluista, joihin osallistuvat alueellisten hankkeiden, yhteistyo-
ryhman ja ELY —keskusten edustajat: Pohjoinen Keski-Suomi 12.5.,
Hameenlinna 25.5., Etela-Karjala 8.5., Oulu 10.6. ja Joensuu 17.6.

Meneillaan/kaynnistymaéssa olevat tutkimukset ja selvitykset

Tutkimuksen kohde

Tekija

Ohjausryhma

Yhteiskunnalliset yritykset hoito- ja hoivapalvelujen tuottamisessa.

Kokemukset Isosta-Britanniasta; mallin hyodynnettavyys Suo-
messa. Selvitys valmistunut.

Jonathan Bland/ Social
Business International
Limited

Erillistd ohjausryhmaa ei ole asetettu.

Yhteiskunnalliset yritykset julkisen palvelun tuottamisessa - yksi-
tyiskohtainen analyysi Ison Britannian strategioista, toteutuksesta
ja erityiskysymyksista (henkildstd, sopimukset jne.)

Jonathan Bland/Social
Business International
Oy

Erillistd ohjausryhmaa ei ole asetettu.
Valmis 1.9.2010 mennessa.

SOTE —alan pienten yritysten yhteistyt ja verkottuminen; nykytila,
kehittamistarpeet ja —mahdollisuudet — odotukset TEM:n palvelu-
jarjestelmalle. Johtopaatokset ja kehittamisehdotukset.

Selvitys valmistunut, julkistamisseminaari 9.6.2010.

Turun Kauppakorkea-
koulu/vastuullinen tutki-
ja professori Jarna
Heinonen

Puheenjohtaja tydmarkkinaneuvos Matti Sihto, TEM. Jasenet:

TEM: kehitysjohtaja Ulla-Maija Laiho, tydmarkkinaneuvos Jarmo
Palm, neuvotteleva virkamies Anna-Liisa Levonen, asiantuntija Riitta
Kettunen (Eteléa-Savon ELY —keskus)

Suomen Yrittajat: kehittamispaallikké Janne Pesonen
Uusyrityskeskukset: kehittamispaallikkd Heikki Pietarinen

SEKES: toimitusjohtaja Erkki Karppanen

Osuustoimintakeskus: toiminnanjohtaja Niina Immonen
Toimitusjohtaja Anna-Maija Salo, Piika&Sisar Oy

Ohjausryhman sihteeri: tutkija Satu Aaltonen




Asiantuntijaselvitys hoito- ja hoivapalvelujen kansainvalistymisen | Nordic Healthcare Ohjausryhmana toimii hoito- ja hoivapalvelujen kansainvalistymista ja
ja viennin edellytyksista. Group vientia koskevaa strategiaa valmisteleva tyéryhma.

Maaraaika 1.7.2010 mennessé; julkistamisseminaari tavoitteena Oyl/vastuuhenkil6 joh-

elo-syyskuun vaihteessa. taja Olli Tolkki

HYVA —strategian toimeenpanoon liittyvat TEM:n asettamat tyéryhmat:

Tydryhman tehtava Puheenjohtaja Tyéryhman jasenet
Kuluttajandkdkulma asumisen sisaltavissé palveluissa: Antti Riivari TEM: kehitysjohtaja Ulla-Maija Laiho, neuvotteleva virkamies Mikko
Tyo6ryhma selvittdd mahdollisuudet kehittaa yhteismitalliset, kulut- | TEM/TMO Martikainen

tajan valinnan mahdollisuutta varmistavat periaatteet erityisesti
asumisen sisaltaviin sosiaali- ja terveysalan palveluihin.

Tyo6ryhma asetettu 4.2.2010; toimikausi 4.2.2010 - 31.10.2010.

Ty6ryhman sihteerit
erikoissuunnittelija Tuija
Myllyntaus Kuluttajaviras-
tosta ja
kehittamispaallikko Kirsi
Kiviniemi, THL

STM: neuvotteleva virkamies Paivi Voutilainen

YM: asuntoneuvos Raija Hynynen

Suomen Kuntaliitto: erityisasiantuntija Eevaliisa Virnes
Kuluttajavirasto: apulaisjohtaja Paivi Seppala

Sosiaalialan Tydnantaja- ja Toimialaliitto: elinkeinopoliittinen asian-
tuntija Aino Narkki

Terveys- ja Sosiaalialan Yrittdjat TESO ry: yrittdja Kalle Junnila
Asumispalvelusaatio ASPA: toimitusjohtaja Pekka Mikkola

Hoito- ja hoivapalveluiden kansainvéalistyminen ja vienti:
Tyoyhma valmistelee tyo- ja elinkeinoministeritn strategiaa hoito-
ja hoivapalvelujen kansainvalistymiseksi ja viennin edistamiseksi.

TyO6ryhma on asetettu 23.2.2010; toimikausi 23.2.2010 —
30.12.2010.

Riina Nevamaki
TEM

Ty6ryhman sihteerit:
Johtava konsultti Sanna
Hartman, Finpro
Teknologia-asian-tuntija
Pekka Kahri, Tekes

TEM: kehitysjohtaja Ulla-Maija Laiho, erityisasiantuntija Liisa Piitulai-
nen-Numminen, neuvotteleva virkamies Mikko Martikainen

STM: kansainvalisten asiain johtaja Liisa Ollila

UM: ulkoasiainneuvos Manu Virtamo

Finpro: toimialajohtaja Meria Heikela

Tekes: toimialajohtaja Pia Harju-Autti

Ty6ryhman asiantuntijajasenet:

THL.: ylijohtaja Juhani Eskola, THL

Suomen Kuntaliitto: varatoimitusjohtaja Kari Nenonen
Professori Kari Makeld, Tampereen Teknillinen Yliopisto
EK: henkilosto- ja laatujohtaja Margita Klemettila
Suomen Yrittajat: kehittamispaallikké Janne Pesonen

Alueellisten HYVA —hankkeiden yhteistyéryhma;
Yhteistybéryhma seuraa, arvioi ja tukee hyvinvointialan ty6- ja elin-
keinopoliittisten kehittdmishankkeiden toteutusta alueilla seka
edistaa alueiden ehdotusten ja aloitteiden kasittelya valtionhallin-
nossa.

TyO6ryhma on asetettu 22.3.2010; toimikausi 28.2.2011 saakka.

Ulla-Maija Laiho, TEM
Sihteeri. ylitarkastaja
Mari Anttikoski,
TEM/AKY

TEM: aluekehitysjohtaja Pekka Urjanheimo, neuvotteleva virkamies
Elina Isoksela, neuvotteleva virkamies Tapio Laamanen

VM: neuvotteleva virkamies Anne Marie Vélikangas ja ylitarkastaja
Sirpa Hartojoki

STM: kehittdmispaallikkd Kari Vinni

Suomen Kuntaliitto: johtaja Jussi Merikallio, kehitysjohtaja Kaija Ma-
joinen Suomen Kuntaliitosta ja erityisasiantuntija Jarkko Huovinen




Yhteiskunnallisten yritysten toimintamallin kehittaminen:
Ty6ryhman tavoitteena on laatia ehdotukset yhteiskunnallisen
yrityksen toimintamallin kehittamiseksi. Tyon lahtékohtana on
laaja kasitys arvopohjaisesta, yhteiskunnalliset tavoitteet omaa-
vasta liiketoiminnasta ja erityisend kohteena toimintamallin sovel-
tuvuus kuntien jarjestamisvastuun piiriin kuuluvien palvelujen,
esimerkiksi hoito- ja hoivapalvelujen tuotantoon.

Ty6ryhman toimikausi kestda 31.1.2011 saakka.
Valmistelujaostot:

Jaosto 1:

Yrittdjyys, yritysmuodot, yritystoiminnan edellytykset ja tuki
Tehtava: Yritystoiminnan erilaisten juridisten muotojen soveltu-
vuus yhteiskunnalliseen yritykseen; yhteiskunnallisen yritystoi-
minnan potentiaali seké siitd seuraavat tarpeet yrityspalvelun ja -
rahoituksen kehittamiselle.

Jaosto 2: Julkisen palvelutuotannon uudistaminen

Tehtava: Yhteiskunnallisen yrityksen toimintamallin hyddyntami-
nen julkisen jarjestamisvastuun piiriin kuuluvien palvelujen tuotan-
totapojen uudistamisessa.

Jaosto 3: Tyomarkkinoille integrointi
Tehtava: Yhteiskunnallisten yritysten rooli tyémarkkinoille integ-
roinnissa.

Jaosto 4: Kansalaisjarjestojen palvelutoiminta

Tehtava: Toimintamallin kaytto jarjestdjen maksullisen toiminnan
organisoinnissa; kan-salaisten vapaaehtoistoiminnan, ammatilli-
sen palvelun ja erityisesti yritystoiminnan yh-teistyé seka niiden
my6ta kehitettévissa olevat uudet mallit hoiva- ja hoitopalvelujen
tuotantoon.

Erkki Virtanen, TEM
Paasihteeri: Ulla-Maija
Laiho, TEM, sihteeri Ville
Gronberg, THL

Pj: teollisuusneuvos
Heikki Vesa, TEM
Sihteeri: neuvotteleva
virkamies Pertti Hamalai-
nen, TEM

Pj: johtaja Jussi Merikal-
lio, Suomen Kuntaliitto
Sihteeri: johtava asian-
tuntija Jonna Stenman,
Sitra

Pj: hallitusneuvos Paivi
Kerminen, TEM

Sihteeri: projektipaallikko
Ville Gronberg,
THL/Yhteinen yritys —
hanke

Pj: varapuheenjohtaja
Riitta Sarkela,
om/Kansalaisyhteiskunta-
politiikan neuvottelukunta
Sihteeri: tutkija Saila Tyk-
kylainen, om

Jasenet:

TEM: hallitusneuvos Paivi Kerminen, hallitusneuvos Elise Pekkala ja
teollisuusneuvos Heikki Vesa

STM: johtaja Kari llmonen

VM: neuvotteleva virkamies Juha Majanen
OM/Kansalaisyhteiskuntapolitiikan neuvottelukunnasta varapuheen-
johtaja Riitta Sarkela

Suomen Kuntaliitto: Jussi Merikallio

Raha-automaattiyhdistys: osastopaallikkd Mika Pyykko

Sitra: johtaja Juha Kostiainen

Elinkeinoelamén Keskusiliitto: johtaja Jukka Ahtela

Suomen Yrittgjat: elinkeinoasioiden paallikké Janne Pesonen

Tehy ry: kehittamispaallikké Kirsi Markkanen

Syfo Oy: toimitusjohtaja Jaana Merenmies

JHL ry: paallikko Paivi Niemi-Laine

Ty6ryhman asiantuntija vuorineuvos Kari Neilimo




