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YES lll — Yhdenvertaisuus Etusijalle

Kansallinen syrjinnan vastainen tiedotuskampanja
Osarahoitus EU:n PROGRESS-ohjelmasta

Kumppaneina eri ministeriot, syrjinnan vaarassa olevia ryhmia
edustavat kattojarjestot ja neuvottelukunnat

Tavoitteena kasvattaa tietoisuutta ja valmiuksia yhdenvertaisen
kohtelun ja syrjimattomyyden toteutumiseksi seka edistaa
monimuotoisuuden hyvaksymista yhteiskunnassa

TEM alaohjelma 2010: tavoitteena kehittaa ja edistaa
monimuotoisuuden johtamista ja viranomaisten
yhdenvertaisuussuunnittelua seka lisata tietoisuutta positiivisesta
erityiskohtelusta ja kohtuullisesta mukauttamisesta
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YES lll: TEM alaohjelma 2009-2010

Monimuotoisuuden johtaminen, positiivinen erityiskohtelu,
kohtuullinen mukauttaminen, yhdenvertaisuussuunnittelu

Yhteistydtahot: EK, valtion, kunnan ja kirkon tydmarkkinalaitokset,
SAK, FIBS ry, Vammaisfoorumi ry, sisdaasiainministerio

Toteutus 1.11.2009-31.10.2010

Teemat / toimenpiteet
»Monimuotoisuuden johtaminen / Kartoitus, tyopajat, julkaisu
»Positiivinen erityiskohtelu ja kohtuullinen mukauttaminen /
Opas tyonantayjille
»Yhdenvertaisuussuunnittelu / Tyopajat TEM-konsernille
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Monimuotoisuuden johtaminen:
Hyvien kaytantojen kartoitus

Tavoitteena I0ytaa konkreettisia esimerkkeja ja hyvia kaytantoja
monimuotoisuuden johtamisesta

k&, sukupuoli, etninen tai kansallinen alkupera, kansalaisuus, kieli,
uskonto/vakaumus, mielipide, seksuaalinen suuntautuminen,
vammaisuus, terveydentila

Yritykset ja julkisen sektorin organisaatiot seka tyomarkkinajarjestot
Tietolahteina haastattelut, tietopankit, hankkeet, portaalit ja julkaisut

Aikataulu: haastattelut ja tyOpajat / kevat 2010;
julkaisu / syksy 2010

g
%

T¥0- JA ELINHEINOMINISTERIO
ARBETS- OCH NARINGSMINISTERIET
MINISTRY OF EMPLOYMENT AND THE ECONOMY



Hyvan kaytannon tunnuspiirteita

« tarve- ja kysyntalahtoisyys

» toimivuus ja tuloksellisuus

« mallinnettavuus ja tuotteistaminen
o kaytettavyys ja hyddynnettavyys

o siirrettavyys ja levitettavyys
 tilannesidonnaisuus

 jaettu kehittamisvastuu

Hyvasta paras. Jaettu kehittdmisvastuu ESR-projekteissa. Hyvat
kaytannot-kasikirja. Tyoministerid (2004), Helsinki
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Kartoitus: haastattelut (1)

« Haastatellut organisaatiot (30)
> Yritykset (10)
> Liitot / jarjestot (4)
» Oppilaitokset / opistot (5)
» Tutkimus- ja kehittdmisyksikot (2)
» Julkisen sektorin organisaatiot (3)
» TEM:n koordinaatiorynmassa mukana olevat organisaatiot (6)

 Puolistrukturoitu teemahaastattelu (25 min — 1 h 15 min)

e Taustaksi organisaation internetsivuilta |6ytynyt
iInformaatio monimuotoisuudesta




Kartoitus: haastattelut (2)

Haastattelukysymykset:

1.

e

o o
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Miten monimuotoisuus kasitetaan teidan yrityksessanne/organisaatiossanne?
Missa maarin monimuotoisuus ja yhdenvertaisuus (henkilosté/asiakkaat) otetaan
huomioon Iyrltyks.enne/organlsaatlonne strategisissa tavoitteissa, arvoissa ja
muissa politiikoissa?

Miten maarittelisitte kasitteet "positiivinen erityiskohtelu” ja "kohtuullinen
mukauttaminen” oman organisaationne nakokulmasta? Miten nama ilmenevat
organisaatiossanne kaytannossa?

Millaisia hyvia kaytantdja monimuotoisuuden johtamiseen ja/tai kohtuulliseen
mukauttamiseen liittyen yrityksessdnne/organisaatiossanne on?

Miten monimuotoisuus otetaan kaytannéssa huomioon organisaationne
johtamisen toimintatavoissa?

Jarjestetadnko henkilostollenne/esimiehille koulutusta monimuotoisuudesta?

Onko organisaatiossanne ollut jotain monimuotoisuuskaytantoja, joista
mahdollisesti on luovuttu? Mita ja mista syysta niista luovuttiin?

Mita kaytantdja voisitte suositella muille organisaatioille?

Kaytatteko tai oletteko kayttanyt jotain suomalaisia tai ulkomaisia nettitydkaluja
(portaalit, tietopankit) monimuotoisuuden johtamisen kehittdmisessa?
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Kartoitus: muut tietolahteet (1)

 Hankkeita, esim:
»Mukaan!-hanke / Hki, Espoo, Vantaa, Kauniainen

»M14 — Ita-Suomi aktiivisen maahanmuuttopolitiikan pilottialueeksi /
Ita-Suomen nelja ELY-keskusta

»Meet Me! — Monikulttuurisuuden ja monimuotoisuuden johtaminen ja
kohtaaminen -hanke / Oulun seudun ammattikorkeakoulu

»G.E.D. Plan - Ty0 aikko{en ja tyoyhteisOjen monimuotoisuus- & tasa-
arvosuunnittelu ja konsultaatio / Tyoterveyslaitos

>IDI\_/ICI_— Increasing Multicultural Co-working / TKK, Koulutuskeskus
ipoli
»ValoDi-hanke / TAKK
o Paattyneita hankkeita, esim:
»Kaytdssa koko paletti — kohti monimuotoista tyopaikkaa / ETNO
»Moro! — Monikulttuurinen rekrytointi ja oppiminen
»Mosaiikki, Osuma, ETMO, MoniQ, Monikko, Petmo

»Romanit tydelamaan (TuRom — onnistunut kaksisuuntainen
integraatio -malli)

»Monimuotoisuus tyoelamassa (MMM — Monimuotoinen tyoyhteiso...)
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Kartoitus: muut tietolahteet (2)

* Internet-tietolahteita / julkaisuja, esim:
»Kunnat.net / Hyvakas-tietopankki
» TyOterveyslaitos / tietokannat ja menetelmapankit
»Yhdenvertaisuus.fi
»HENRY ry / Riittavan hyvat kaytannot -portaal
» Siirtolaisuus 2010 —teemavuosi / hyvat kaytannot —sivusto
> / - esteettomyyskaytantoja
» TyoOsuojelurahaston ja Tykesin hankkeet/tietokannat
» Duunitalkoot-sivusto



http://www.esok.fi/
http://www.esteeton.fiesteett/

Kartoitus: viitekehys
MONIMUOTOISUUDEN JOHTAMINEN

Proaktiivinen strategia/HRM

Hyddyntédminen Oppiminen/tehokkuus
Reaktiivinen impl./HRM Proaktiivinen impl./HRM
Vastustaminen Tasavertainen kohtelu

Reaktiivinen strategia/HRM
Sippola, A. (2007). Human Resource Management perspectives on diversity management.
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Kartoitus: havaintoja

 Lahestymistapoja monimuotoisuuden johtamiseen

» Tavoiteltava asia: monimuotoisuus ja yhdenvertaisuus
lapileikkaavana teemana organisaation kaikissa politiikoissa ja
strategioissa

»Imagokysymys: osa vastuullista yritystoimintaa

»Arvokysymys: organisaation arvopohja ja kulttuuri tukevat
monimuotoisuutta

»Valttamaton "paha’: rekrytointikysymys, ulkopuolinen paine
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KITOS!

lliIsa.mannisto@tem.fl
p. 050 396 3655
www.tem.fi/'yhdenvertaisuus
www.yhdenvertaisuus.fi
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