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Metsaalan yritysten toimintamahdollisuuksien kehittaminen

Elinkeinoministeri Mauri Pekkarinen asetti 24.6.2009 tyéryhman tekemaén toimenpide-ehdotuksia
metsdan kytkeytyvien liiketoimintojen kehittdmiseksi ja alan yrittdjien toimintaedellytysten
parantamiseksi. Selvityksen tulisi kattaa metsdalan palveluihin liittyvan yritystoiminnan:
metsatalousyrittimisen, metsékone- ja kuljetusurakoinnin, metsasuunnittelun,
metsanparannustoiden suunnittelun ja toteutuksen seka erilaiset metséomaisuuden hoitopalvelut.
Tavoitteena oli [0ytaa toimenpiteita, joilla yritystoiminnan kasvun pullonkauloja voitaisiin aukoa.

Tyonsa tueksi tydryhma teetti ulkopuolisella konsultilla alan yritystoiminnan mahdollisuuksia
analysoivan selvitystyon.

Tydryhman toimenpide-ehdotukset esitelldan elinkeinoministeri Mauri Pekkariselle, joka paattaa
mahdollista jatkotoimenpiteistd ehdotusten toteuttamiseksi.

Tyoéryhman kokoonpano on ollut seuraava:

Pertti Haimalainen (pj), neuvotteleva virkamies TEM

Juha QOjala (siht.), strateginen johtaja TEM

Juha Hakkarainen, metsgjohtaja MTK,

Juuso Kalliokoski, ylitarkastaja MMM

Veijo Ojala, varatoimitusjohtaja Finnvera

Heikki Pajuoja, toimitusjohtaja Metsateollisuus ry

Kari Palojarvi, toiminnanjohtaja Metsdalan kuljetusyrittajat ry
Matti Peltola, toimitusjohtaja Koneyrittdjien liitto ry
Jukka-Pekka Ranta, toimitusjohtaja Suomen Sahat ry

Pekka Ripatti, kehittimispaallikkdé Metsatalouden kehittdmiskeskus Tapio
Pirjo Sylvanne, ylitarkastaja TEM

Marja Taskinen, neuvotteleva virkamies TEM,

Jorma Tolonen, johtaja Metsékeskus Kainuu

Tuomo Turunen, toimitusjohtaja Metsapalvelu Turunen Oy
Heikki Vesa, Teollisuusneuvos, TEM

Outi Viljamaa, neuvotteleva virkamies TEM

TyO6ryhma madritti kolme painopistealuetta, joiden kehittamiseksi haettiin ratkaisuja:

=

Liiketoiminta- ja markkinointiosaamisen kehittaminen

Metsadalan yrittdjyytta tukevien toimintamallien kehittaminen

3. Metsapalvelumarkkinoiden hallittu avaaminen tavoitteena metsatalouden arvoketjun
kannattavuuden parantaminen

N

Painopistealueella 1. on haettu ratkaisuja yritystason ongelmiin, painopistealueella 2.
suositukset koskevat lahinna metsaorganisaatioiden ja yritysten kehittdmisorganisaatioiden
toimenpiteita (organisaatiotaso) ja painopistealueen 3. toimenpiteista vastaa ensisijaisesti
keskushallinto (ministeridtaso).



Taustaa - Metsapalveluyrittajyyden kehittdminen

Metsdalan yrittdjyyden tulevaisuus riippuu ratkaisevasti siitd, miten metsateollisuuden ja
bioenergian tuotannon kilpailukyky kehittyy ja miten metsa- ja energiasektorin toimintaa
pystytddn tehostamaan kotimaassa vastaamaan globaalin kilpailun haasteisiin uusilla
toimintatavoilla ja tuotteilla. Lisaksi yrittdjyyteen vaikuttavat metsanomistajakunnan
rakenteelliset muutokset, alan tuottavuuden kasvu seka uusien palveluiden tarve. Erityisesti
metsanomistajakunnan rakennemuutos on luomassa tilaa uudelle yrittajyydelle. Yha
harvempi metsénomistaja tekee itse metsatilallaan suorittavia toita ja tarvitsee
ammattiapua my6s omaisuuden hoidossa. Maa- ja metsatalousministerion kaynnistamat
metsdalan rakenneuudistukset antavat toteutuessaan myds omalta osaltaan tilaa uudelle
kasvavalle yritystoiminnalle.

Metsdpalvelualan yrittdjyyspotentiaali riijppuu suurelta osin seikoista, joihin yrittajat itse
eivat voi vaikuttaa. Naista tarkein on metséateollisuuden kansainvalisen kilpailukyvyn
sdilyminen. Potentiaalin kasvuun vaikuttaa my&s bioenergian tuotannon kilpailukyky. Monet
alan yrittajyyspotentiaalin kehittAmiseksi tarvittavat toimet ovat sen luonteisia, etta niiden
toteuttajina eivat voi olla yksittaiset yritykset vaan tarvitaan laajaa alan
kehittamisorganisaatioiden yhteistyotd. Metsdorganisaatioiden rakennemuutokset tai
esimerkiksi uusi metsavaratietojarjestelméa ovat nekin seikkoja, joiden vaikutukset
yrittdjyyden edellytyksiin eivat ensisijaisesti riipu yrittdjien vaan muutoksia toteuttavien
tahojen ja metsanomistajien paatoksista.

Metsapalvelumarkkinoilla nykytilanne ei riittdvassa maérin palvele kumpaakaan yrittajien
keskeista asiakasryhmaa, toisaalta metsanomistajia ja toisaalta teollisuutta. Kéytdssa olevat
tehottomat toimintamallit lisdavat kustannuksia, eikd markkinoilla toisaalta ole riittavan
asiakaslahtoisia palveluja muuttuvan metsdnomistajakunnan tarpeisiin. Yritysten
kehittymista estaa etenkin alan heikko kannattavuus.

Yrittdjyyden edellytysten parantamisen tarpeesta metséapalvelualalla ollaan yleisesti yhta
mieltd alan kehittAmisen perusedellytyksend. Tama ei kuitenkaan ole taysimaaraisesti
heijastunut eri kehittamisfoorumeiden suosituksissa ja paatoksissa, eika alan toimijoiden
kaytannodn toiminnassa. Yritystoiminnan dynamiikan puute nahdaéankin alan kannattavuutta
heikentavana tekijana.

Optimistisen arvion mukaan metsanhoito-, metsanparannus- ja hakkuutéihin osallistuvien
sekd muiden metsapalveluyritysten liikevaihto voisi kasvaa kotimaassa nykyisesta arviolta
noin 1,2 miljardista eurosta 1,4 miljardiin euroon vuoteen 2015 mennessa. Nykyisin yli

80 % liikevaihdosta syntyy korjuu- ja kuljetusalan yrittajien keskuudessa, mutta
tulevaisuudessa muiden palveluiden osuus tulee kasvamaan. On huomattava, etta arvioitu
liikevaihto on hyvin suuntaa antava ja riippuu voimakkaasti alan omasta tahtotilasta.

Alan toimintakentdssa on nahtavissa myods mahdollisuuksia monille uusille palveluille,
tuotteille ja liiketoimintamalleille. Uudet liiketoimintaideat ovat kuitenkin vasta
kehitysasteella ja tulevaisuuden liikevaihdon potentiaalia on vaikea arvioida. Selkeita
kasvavan potentiaalin omaavia tuotteita ja palveluita ovat esimerkiksi metsaéomaisuuden
hoitopalvelut, maisemanhoitopalvelut, ja luonto- ja matkailupalvelut.

On arvioitavissa, ettd puuntuotannon tuottavuutta ja sita kautta koko arvoketjun
kannattavuutta voidaan parantaa merkittavasti. Suuremmat yksik6t ja metsanhoidon
koneellistumisen vauhdittaminen mahdollistaisivat skaalaetuja metsanhoidossa, korjuussa
ja puun myynnissa parantaen seka kannattavuutta ettéa tyon tuottavuutta.



Tavoitteet ja ehdotukset:

1. Tavoite 1. Liiketoiminta- ja markkinointiosaamisen vahva kehittdminen alan
yrityksissa, yrittdjyyskoulutuksessa ja neuvonnassa

Metsdalan neuvonnassa ja alan koulutuksessa paapainopiste on ollut puuntuotannon
tehostamisessa ja teknologiassa. Koko arvoketjun elinkeinotoiminnan kannattavuuden
parantamiseksi kannattavuuden nostaminen paéatavoitteeksi ja sen merkityksen
korostaminen alan neuvonnassa ja koulutuksessa on haastava strateginen muutos.
Tama edellyttdd neuvonnan, koulutuksen ja alan kehittdmistoiminnan nopeaa
muutosta.

Toimenpiteet:

e Liiketoiminnan ja talouden painoarvon ja osaamistason merkittava nosto
metsanomistajien ja yrittdjien koulutuksessa (mhy:t, ELY:t, Metsdkeskus, OPM,
MMM, TEM)

* Metsatalouden arvoketjun kannattavuuden nostaminen paatavoitteeksi
neuvonnassa ja yritystoiminnan, erityisesti pk-yritysten kehittamisessa (mhy:t,
alueelliset kehittAmisyhtiot, ELY:t, Metsakeskus, alan oppilaitokset, MMM, TEM)

e Liiketoiminnan ja talouden painoarvon nosto vliopisto- ja
korkeakoulukoulutuksessa (OPM, yliopistot + amk:t)

2. Tavoite 2. Metsaalan yrittajyyttd tukevien toimintamallien kehittaminen julkiset
toimijat edellakavijoinéd

Erdat alan toimintamallit ovat olleet esteena yritystoiminnan laajentamiseksi.
Toimintamallien tulisi uudistua siten, ettd ne tukisivat yrittajyytta. Mm.
puunhankintaketjussa toimivien yritysten toiminnan laajentaminen usealle
urakanantajalle, sdhkoisten palvelujen hyédyntaminen erityisesti metsanomistajille
suunnatuissa palveluissa ja logistiikkatietojarjestelmien integrointi antavat uusia
mahdollisuuksia alan kannattavuuden parantamiselle ja yritysten kasvulle. Julkisten
toimijoiden tulisi olla tukemassa tata kehitysta ja mm. TEM-konsernin palveluja tulisi
kohdentaa aikaisempaa selkeAmmin myds metsaalalle.

Toimenpiteet:

* Alueyrittadjyyden, kausitasausjarjestelméan ja siirtorenkaiden kéynnistdminen ja
pilotointi metsanhoitotdissa ja puunhankinnassa (Metsdkeskus, mhy:t, MMM,
TEM)

e TEM:n ja MMM:n yrittdjyytta tukevien instrumenttien tehokas kayttdé myds
metsaalan yrityksille (TEM, ELY:t, MMM, Metsakeskus)

e Séahkdisten palvelujen (mm. Metséan.fi) kAynnistdminen ja levittdminen nopealla
aikavalilla (Metsékeskus ja TAPIO, alan etujéarjestot ja yritykset)

3. Tavoite 3. Metsapalvelumarkkinoiden hallittu avautuminen. Tavoitteena
metsatalouden arvoketjun kannattavuuden parantaminen (MMM, TEM)

Metsdkeskusorganisaation uudistaminen on kdynnistymassa ja metsanhoitoyhdistysten
metsanhoitomaksuvarojen kayttoa tullaan tdsmentdmaan. NAma avaavat uusia
mahdollisuuksia alan yritystoiminnan laajenemiseen metsdalan toissa ja palveluissa.
Julkisen sektorin toimenpiteiden ja myos tukijarjestelmien olisi tuettava yritystoiminnan



laajenemista. Keskeista olisi uudistaa tukijarjestelméat niin, etteivat ne ole rajoitteena
palvelumarkkinan kasvulle.

Toimenpiteet:

e Varmistettava, ettd aloitettu avautumiskehitys jatkuu ja etta
metsdorganisaatioiden muutokset tukevat uuden yrittdjyyden syntyé ja kasvua
(MMM, TEM)

e Tukijarjestelmid kehitettdva niin ettd ne eivat rajoita markkinoiden kokoa ja
maéarita hintatasoa (MMM, TEM)

4. Suositusten toimeenpanon seurannan jarjestaminen (TEM, MMM)

Edella mainittujen toimenpide-ehdotusten toteutus ja sen seuranta on vastuutettava
selkeasti.



