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KIRJALLISUUTTA



Alkusanat

Tama kirjoitus on tyo- ja elinkeinoministerion Aluestrategia 2020 —tyoryhmaén (Tyo6- ja
elinkeinoministerid, Alueiden kehittamisyksikko, Aluestrategiaryhma) kokouksessa 19.3.2009
Helsingisséa pidetyn alustuksen ”Yhdyskuntien kestéva tulevaisuus” tdydentéava tekstimuotoinen
esitys.

Alustuksen ja sita tdydentavan kirjoituksen on laatinut professori Sirkka Heinonen Turun
kauppakorkeakoulun Tulevaisuuden tutkimuskeskuksesta.



1. Tulevaisuuden ennakoinnin merkityksesta

Maailma muuttuu nopeasti monella eri sektorilla. Muutokset ovat lisdksi monessa tapauksessa
varsin nopeita ja paikoin yllattavia. Nopeasti muuttuvassa maailmassa tarvitaan
ennakointitietoa erilaisista muutoksista ja niiden vaikutuksista. Tulevaisuuden ennakoinnin
merkitys on siing, etta se antaa vastauksia ja ennakoivaa ndkemysta siitd, mihin maailma on
menossa. Systemaattisen tulevaisuudentutkimuksen nakdkulmasta tulevaisuuden
ennakoinnissa korostetaan kokonaisvaltaista toimintaympaériston muutoksen tunnistamista,
tarkkailua ja tulkintaa.*

Kokonaisvaltaisen toimintaympariston muutosten tarkkailun liséksi tulevaisuuden ennakointiin
kannattaa soveltaa tavallista suunnittelua huomattavasti pidempéaa aikajannetta. Niin
yritysmaailmassa kuin julkisella sektorilla on suositeltavaa lyhyen aikavalin tarkastelut kytkea
aina pidemman aikavélin tarkastelukehikkoon.

Tulevaisuuden ennakointiosaamisen yhtend tarkeana kriteerind on kyky ymmartag, etté kaikki
asiat eivat muutu, erottaa toisistaan muuttuvat ja pysyvat asiat, ja oivaltaa, etta asiat
muuttuvat eri tahtiin.

Tulevaisuuden ennakoinnissa maailmaa tarkastellaan kompleksisena systeemina.
Kompleksisuus ei tarkoita samaa kuin monimutkaisuus. Maailma muuttuu tietylté osin yha
monimutkaisemmaksi esimerkiksi silloin, kun toimintoja rakennetaan yha pidemmalle
kehitettyjen teknisten jarjestelmien varaan, tai silloin kun paadksentekoprosessit eivat ole
lapinakyvid. Maailman — tai vaikkapa alueiden — nakeminen kompleksisena tarkoittaa
puolestaan sita, etta kyseessa on jarjestelma4, jolla on osajérjestelmia ja ndiden keskindiset
kytkennat ovat mielenkiintoisia. Alueet toimivat kompleksisessa toimintaymparistossa, jossa on
eri tasoja ja osajarjestelmid. Toiminta on globaalia ja lokaalia. Mikéli naita viela pyritaan
optimaalisella tavalla yhdistdmé&an, voidaan toiminnassa hyddyntaé eri jarjestelmien suomia
mahdollisuuksia optimaalisesti. Toimiessaan glokaalilla (globaali + lokaali) tasolla tai
jarjestelméssa alueet voivat parantaa elinvoimaisuuttaan.

Kompleksinen toimintaymparisto (lokaali — globaali — glokaali) johtaa ajattelua
kokonaisvaltaiseen, systeemiseen ajatteluun. Tama voi hydtya myds tulevaisuuden
ennakoinnista monitieteellisella Iahestymistavalla toteutettuna. Kokonaisvaltainen eli holistinen
tarkastelutapa auttaa myos kiinnittdmaan huomiota systeemin tai kokonaisuuden eri
toimintojen tai osajarjestelmien keskinaisille kytkenndille, jotka voivat olla yllattavia ja saattavat
muuten jddda huomiotta.

' Ennakointi on suppeampi, kaytannonlaheinen alue laajemman tulevaisuudentutkimuksen kentan sisalla.
Tulevaisuudentutkimus ei siten ole synonyymi ennakoinnille, vaan sen kotipesa.



Maailman muutoksen my6ta epavarmuus- ja riskitekijat lisdantyvat. Tulevaisuuden
ennakoinnin tarkoituksena on halventii epavarmuuksia ja ehkaista riskeja. Merkittavat
globaalit tulevaisuudentutkimusinstituutiot kuten Rooman klubi ja millennium-hanke
tunnistavat maailmanlaajuisia ongelmia (world problematique) ja pyrkivat tuottamaan
ratkaisuja niiden parantamiseksi tai ehkaisemiseksi (world resolutique). Tulevaisuus voidaan
nahda riskeind tai mahdollisuuksina - riippuen katsojasta, kontekstista tai keinoista. (Heinonen
2008b ).

Epavarmuudet / Haavoittuvuus

Ratkaisuja
(World
Resolutique)

Ratkaisuja
(World
Resolutique)

- Megatrendit/- Epéjatkuvuudet
-Heikot signaalit/ - Nousevat ilmi6t

- Villit kortit / - Mustat joutsenet
\ WORLD PROBLEMATIQUE (Club of Rome) ’

GLOBAL CHALLENGES (Millennium Project)

Kuva 1. Ennakoinnin tavoitteena toimintaympariston muutoksen ja ongelmakohtien
havainnointi ja niihin ratkaisujen keksiminen.

Ennakointity6 ja ennakointitietdmys tuovat kilpailuetua niille yrityksille ja organisaatioille, jotka
systemaattisesti hyddyntavat ennakointia strategiatydssaan ja oman toimintansa
kehittdmisessa. Ennakoinnin avulla saa tietoa tulevista mahdollisista kehityssuunnista, tietoa
useammista vaihtoehdoista, seka tietoa yllatystekijoisté ja epajatkuvuuksista (discontinuities).
Nykyaan vanhanaikaisena pidetyn trendien yksiviivaista kehittymista ennakoivan tarkastelun
(linear trend extrapolation) sijaan on ennkoinnissa koettu strategisen tarke&ksi juuri sellaisten



epéjatkuvuuskohtien tunnistaminen, jolloin kehitys bifurkoituu eli haarautuu eri suuntaan.
Tulevaisuuden ennakointi soveltuu hyvin myds innovaatioiden etsimiseen ja tavoitteluun.
Ennakointiprosessi yrityksissa ja organisaatioissa tulisikin kytke& seka strategiatyohon etta
innovaatioprosesseihin. Ennakointi on tulevaisuuteen valmentautumista.

Suosittelemani - myds alueiden kehittdmiseen soveltuva - motto ennakointitydhdn on
seuraava:

1. opi menneisyydesté

- niin menestystarinoista kuin virheistakin
2. ela nykyisyydessa

- paa voi olla pilvissa, mutta jalkojen oltava tukevasti maan paalla
3. rakenna rohkeasti ja vuorovaikutteisesti tulevaisuutta

- tee tulevaisuutta

Ennakointiprosessi voidaan aloittaa visioiden laatimisesta ja yhteisesta tulevaisuuden tahtotilan
hakemisesta. Visioista ja ideoista edet&an sitten strategioihin ja tekoihin
monitoimijapohjaisesti. TAmé& on tarkeda myds paatoksentekoon vaikuttamisen ja yhteisiin
paatoksiin ja toteuttamiseen sitouttamisen kannalta.



2. Yhdyskunnat ekoseutumallissa

Alueet muodostuvat yhdyskunnista. Yhdyskunnat muodostuvat sinne sijoittuneista toimijoista
ja toiminnoista. Yhdyskunnat asemoituvat alueelliseen kokonaisuuteen. Ekoseutuajattelu
merkitsee kokonaisvaltaista, kestavan kehityksen kaikki ulottuvuudet huomioivaa, pitkan
tahtayksen kehitysajattelua. Ekoseutu = ekotehokkuuden ja kestavén kehityksen edistdmiseen
profiloitunut seutu, joka on rakenteiltaan ja toimintatavoiltaan uudistumiskykyinen. (Heinonen
& Halonen 2007; Heinonen 2006).

Ekoseutumallissa pitk&n tdhtayksen aikavalin tarkastelu alueiden kehittdmisessé kytketaén
yhdyskuntien tarkasteluun osana suurempia kokonaisuuksia -alueita ja seutuja. Talléin on
kyseessé holistinen ndkdkulma. Seudun dynaaminen kehittaminen kestavan kehityksen kaikissa
ulottuvuuksissa merkitsee toimijoiden ja toimintojen edellytysten syvéllista tunnistamista ja
vahvistamista. "Ekologinen-taloudellinen-sosiaalinen” on toisiinsa kytkeytyvé yhdyskuntien ja
niistd muodostuvien alueiden elinvoimaisuuden kriteeristo elinvoimaisuuden suhteen.

KV- YMPARISTO
POLITIKKA

q}obalisaatio
kansainvaliset sopimukset I= ymparistoongelmien karjistyminen
kansainvilistyminen \} ilmastonmuutos
sodat, terrorismi Q}Okahsaatio ymparistod koskevat sopimukset

>

VAESTO

vdeston vanheneminen

terveellisen ja tur‘vallisenD
elinymparistén merkitys

aliminravat arvat ia acantraar

| ALUEET

asuminen

tyonteko/tuotanto infra
liilkkkuminen

palvelut

>

elinkeinorakenteen
muutos
maatalous/uudet elinkeinot

TEKNOLOGIA TALOUS

Kuva 2. Alueiden keskidssa on vaestd, toiminnot ja infrastruktuuri, joihin kohdistuu yhta aikaa monelta
taholta kehityshaasteita.

tietoyhteiskuntakehitys

bioyhteiskuntakehitys

Nama muutostekijat voidaan hahmotella (Kuva 2) siten, etté alueet ovat keskidssa, jonka toimijapohjan
muodostaa vaestd. Vaesto on alueiden keskeinen inhimillinen voimavara, johon kohdistuvat muutokset
ovat ratkaisevia alueiden tulevaisuuden kannalta: missa maarin alueilla voidaan asua ja saada



toimeentuloa. Vaeston vanheneminen on muutostrendi, joka asettaa entista suurempia vaatimuksia
kuntien palvelutarjonnalle. Asumiseen, liikkumiseen ja terveydenhoitoon liittyvét tarpeet kasvavat.
Elinympariston merkitys korostuu, jolloin terveellisen ja turvallisen asuinymparistén houkuttelevuus
alueella voi vastaavasti kasvaa.

Uusia painotuksia ja heikkoja signaaleja voidaan havaita keskeisten toimintaympariston
muutostekijoiden ja megatrendien seasta. Kansainvalinen kehitys on globalisaation ja ict:n
vauhdittaman verkottumisen johdosta yha nopeammin vaikuttamassa alueiden kehityksen
toimintaymparistéon. Maamme alueet voivat olla laheisemmassa vuorovaikutuksessa jonkin toisen
maan maantieteellisesti etaalla sijaitsevan vastaavan alueen kanssa kuin lahialueidensa kanssa.
Globalisaation rinnalla vaikuttaa glokalisaatio, mika tarkoittaa globaalien trendien huomioimista ja
hyodyntamista paikallisiin olosuhteisiin sovellettuna. Glokalisaation kautta globalisaation vaikutukset
voivat nayttaa erilaisilta kaupungeissa verrattuna maaseutualueisiin.

Kansainvalisen politiilkan my6ta syntyy uusia kansainvélisia sopimuksia ja suosituksia niin talouden,
ympariston, teknologian kehittadmisen, esimerkiksi geenitekniikan, kuin maahanmuuttopolitiikan osalta.
Aiempaa voimakkaammin maamme aluekehitykseen saattaavat vaikuttaa myos maailmalla kaytavat
sodat ja terrorismin lisddntyminen. Turvallisuushakuisuus saattaa lisddntya vaeston keskuudessa, jolloin
pienempien kaupunkiseutujen ja maaseutualueiden muuttovetovoima vahvistuu. Globaalit
ymparistéongelmat eivat kunnioita valtioiden maantieteellisia rajoja eivatka kaupungin ja maaseudun
rajoja. Ymparistdongelmien karjistyminen aiheuttaa lisdpaineita kaupunkialueilla eko- ja
energiatehokkuuden lisaédmiseen ja yhdyskuntarakenteen tiivistimiseen. Maaseutualueilla
ilmastonmuutoksen haaste keskittyy etenkin maatalouden haitallisten ymparistdvaikutuksien
vahentamispaineeseen seka hajautuneen yhdyskuntarakenteen aiheuttamien ongelmien
ratkaisuyrityksiin kestavan kehityksen kannalta. Tama kiinnittda huomion alueiden ekotehokkuuden
systemaattiseen analysointiin ja kehittamiseen, milla puolestaan voi olla myonteisia vaikutuksia alueiden
taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavan kehityksen kannalta.

Tietoyhteiskuntakehityksen vaikutus kaupunkialueilla koskee kaikkia kaupunkien elintéarkeita toimintoja
ja infrastruktuuria. Tietoyhtreiskuntakehityksen ja digitalisaation vaikuttavuus maaseutualueisiin on sen
sijaan itse asiassa vasta murrosvaiheessa, kun siihen kytkeytyen bioyhteiskuntakehityksen nakymat
alkavat samanaikaisesti vaikuttaa avaten uusia mahdollisuuksia maatalouden uudistamiseen. Geeni- ja
biotekniikan sovellusalueet ylittavat maatalouden rajat. Talouden osalta elinkeinorakenteen muutos
nakyy seka perinteisen maatalouden aseman heikkenemisena ettd maatalouden reformin kautta uusien
elinkeinojen nousuna, joko perinteistd maataloutta uusiin tarkoitusperiin - kuten esimerkiksi
energiahuoltoon - hyddyntéen tai tiettyihin suuntiin kuten esimerkiksi terveysvaikutteisiin tai
luonnonmukaisiin tuotteisiin erikoistuen. (Heinonen 2004).

Alueiden toimintaymparistoon vaikuttavia megatrendeja kannattaa tarkastella kokonaisvaltaisesti ja
systemaattisesti jaettuna esimerkiksi PESTEC-ryhmittelyyn (P= political, E= economic, S=social, T=
technological, E= environmental; C= cultural/citizen/customer). Sen liséksi on hyodyllista analysoida
joidenkin megatrendien kesinaisia kytkentdja ja niiden tuottamia mahdollisuuksia tai riskeja alueiden
kehittdmisen kannalta (Taulukkol).



Taulukko 1. Alueiden toimintaymparistoon vaikuttavia megatrendeja PESTEC-jaottelun mukaan.

PESTEC- Alueiden toimintaympariston muutoksiin vaikuttavia megatrendeja

jaottelu ;
— KOKONAIS- JA KYTKENTATARKASTELUA

Politiikka EU:n laajeneminen ja sen lahialueiden kehityskulun epavarmuus

(P)

Talous (E) talouden globalisoituminen ja digitalisoituminen

Yhteiskunta | vaeston ikadntyminen, aluekehityksen eriytyminen kasvaviin kaupunkiseutuihin ja

(S)
muuttotappioalueisiin, vaestdn taloudellinen ja sosiaalinen polarisaatio, median kasvava lasnéolo,
kompleksisuuden lisaantyminen, siirtyma tietoyhteiskuntaa seuraavaan yhteiskunnalliseen
kehitysvaiheeseen aikaisempien kehitysvaiheiden kerrostumien sdilyessa taustalla, turvallisuus- ja
terveellisyyshakuisuuden kasvaminen

Teknologia | kiihtyva teknologinen muutos, tieto- ja viestintatekniikan yhdentyminen ja inhimillistyminen,

(M) o .
bio- ja nanoteknologia

Ymparisto ymparistéongelmien karjistyminen/ilmastonmuutos ja vahvojen ekologisten ja

(E) . : i o .
energiatehokkaiden reunaehtojen méaarittyminen, eettinen ja ekologinen vastuunkanto

Asukas (C) liikkumisen ja vuorovaikutuksen lisadntyminen, elamantapojen ja toimintatapojen yksil6llistyminen,

verkottuminen, toimintojen eriaikaistuminen, 24/7-yhteiskunta

Alueiden kehitykseen vaikuttavat keskeiset megatrendit voidaan luetella my0s lyhyesti:

¢ ilmastonmuutos

e vaestOmuutos (vanheneminen, maara)
e globalisaatio

e digitalisaatio

e elamystalous
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Elamystalouden kehittdmisen vetureina alueilla voi toimia elamys- ja luontomatkailu,
virkistyspalvelut, terveydenhoitopalvelut ja hyvinvointipalvelut. Elamystalouden rationaliteetti
on se, ettd ostettaessa ja kulutettaessa tuotteita, palveluja ja systeemeja hankitaan elamyksia.
Yhdyskuntien ja alueiden profiloitumiseen elamystalouden erilaiset variaatiot voivat antaa
kehittamisen evaita.

Megatrendien tarkastelun lisaksi kannattaa alueiden kehityssuuntien luotaamisessa kiinnittaa
huomiota my6s heikkoihin signaaleihin, jotka kertovat orastavista, tulevaisuudessa
mahdollisesti vahvistuvista trendeistd. Yhdyskuntasuunnittelun alueella erés nouseva suuntaus,
joka kannattaa ottaa huomioon alueiden tulevaisuutta ennakoitaessa on hitauden
vallankumous (slow movement). Kyseessa on asumisen, rakentamisen ja
yhdyskuntasuunnittelun nouseva trendi. Hidas asuminen on osa rauhallista, tasapainoista,
seesteista ja stressitontd elamantapaa. Siind pyritdan ekologisuuden, eettisyyden ja
elamyksellisyyden yhdistavaan elaméantapaan (Heinonen 2008). Ekoseutuajattelussa kehittyva
elamystalous perustuu eettisesti ja ekologisesti kestavan yhteiskunnan visioon. Silloin
ekoesteettisilla elamyksilla on suuri painoarvo niin viihtyisan asuin- ja tydympariston luomisessa
kuin paikallistalouden vahvistamisessa.
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3. Yhdyskuntien toimivuuden edellytykset

Yhdyskuntien toimivuus on pitk&lti kytkoksissa yhdyskuntien sosiaaliseen, taloudelliseen ja
ekologiseen kestavyyteen. Talloin voidaan hyvinvointi kytkea kilpailukyvyn kasitteeseen, sen
edellytyksena pikemmin kuin lopputuloksena. Kestavat alueet muodostuvat kestavista
yhdyskunnista. Kestavyys voidaan nahda taisteluna ja kamppailuna

1) ilmastonmuutosta
2) talouden taantumista
3) sosiaalisen koheesion murenemista vastaan.

Yhdyskuntien toimivuuteen kytkeytyy turvallisuus ja terveellisyys. Yhdyskunnat eivat voi toimia
taysipainoisesti elleivat sen toiminnot ja toimijat ole turvattuina. Toimijoiden ja toimintojen
terveellisyys ei myoskaan saa olla uhattuna. Turvasektorin kasvun ohella terveys- ja
hoivasektorin merkitys on korostumassa tulevaisuudessa. Yhdyskunnat ja alueet voivat pohtia
sitd, miten voisivat 10ytaa ja kehittd4 omista lahtokohdistaan k&sin innovatiivisia ja monipuolisia
liketoimintamahdollisuuksia terveys- ja hoitoalalla. Puhdas ruoka ja lahiruoka ovat
avainasemassa samoin kuin ylipdansa puhdas ymparisto. "Terve ihminen terveessa
ymparistossd” olla tulevaisuuden asukkaita, tyontekijoita ja tydnantajia houkuttelevan alueen
tai yhdyskunnan visio.

Yhdyskuntien toimivuuden varmistamiseksi on kehitettava erityisesti omavaraisuutta ja siihen
littyen turvallisuutta energia- ja elintarvikehuollon osalta. Yhdyskuntien toimivuuteen vaikuttaa
myos tyollisyystilanne: minkalaisia ja kuinka paljon on tarjolla tydpaikkoja, tyévoimaa ja
osaamista.

Omavaraisuus

- energiaomavaraisuus + elintarvikeomavaraisuus
Turvallisuus

- energiaturvallisuus + elintarviketurvallisuus
Tyollisyys

- tyopaikat ja elinkeinorakenne + osaaminen ja osaamisen ennakointi
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4. Viisi strategista linjausta kilpailukykyiseen alueiden kehittdmiseen

Kilpailukykyisen alueiden kehittdmisen on lahdettdva monitoimijapohjaisesta ja
mahdollisimman avoimena prosessina toteutettavasta visiointitydsta. Visio ei saisi olla liian
ylimalkainen ja sen tulisi sisaltaa tulevaisuudentutkimuksessa yleensakin korostettavan
normatiivisen elementin eli tahtotilan ilmauksen. Visio on siten td&smennettavé tulevaisuuden
tahtotilana.

Visio on strategiatyon johtotahti. Vision yhteyteen ja strategiaan voidaan ennakointiprosessissa
kytked myds missio. Se on erityinen tehtava, joka yritykselld, organisaatiolla, alueella tai
kansakunnalla on yhteisend tahtotilana hahmotetun vision toteuttamiseksi. Strategian avulla
missiota toteutetaan vision suuntaan. Strategiaan on tarkeda saada realismi vahvasti
integroitua.

Luodattaessa kilpailukykyisten alueiden kehittamistéd kannattaa ottaa sovellettavaksi
kokonaisvaltainen, kestavan kehityksen kaikki ulottuvuudet huomioon ottava
Ekoseutumalliajattelu.

Kokonaisvaltaisen ajattelun lisdksi on osattava ajatella toisin kuin perinteisesti itseisarvollisesti
ja lyhyelld janteellda nopeiden voittojen taloudellista menestysta tavoiteltaessa. Kilpailukyky
syntyy hyvinvoinnin edellytysten luomisesta. Hyvinvointiin puolestaan vaikuttavat taloudellisen
toimeentuloturvan liséksi monia eri asioita kuten esimerkiksi terveys, luonto ja kulttuuri. Miten
naiden asioiden osalta asuin- ja tydymparistot on alueella muotoutuneet, vaikuttaa suoraan
alueiden houkuttelevuuteen ja elinvoimaisuuteen.

Lapdisyperiaatteella huomioitavia isoja kysymyksié alueiden kehittdmisessa ovat:
ilmastonmuutos, talouden taantuma, maahanmuutto, sosiaalinen koheesio. Talouden
taantuman osalta on huomattava, etté kriisi on myds mahdollisuus - pyséhtyminen
mahdollistaa systeemisia muutoksia.

Keinot ja resurssit on valjastettava laajalla rintamalla strategian toteuttamiseen. Ei joko-tai,
vaan seka-ettd; ei huomenna, vaan tanéan!

Viisi strategista linjausta kilpailukykyisten alueiden kehittdmiseen ovat seuraavat:
1. Tasapainoisen aluerakenteen tavoittelu

- asumiseen, tybhon/tuotantoon, matkailuun monipuolinen
tarjonta, vaikka koko maata ei voi pitéda asuttuna
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- tehdyt sijoitukset hyddynnettava

- maaseudun ja kaupungin vélinen vuorovaikutus (vastakkainasettelun sijaan)

2. Alueiden profiloinnin edistaminen
- keskinaisen kilpailun sijaan verkottunut kumppanuus

- perinteiden yhdistdminen perhostalouden vaatimuksiin

3. Alueiden omavaraisuuden kehittaminen

- energiaomavaraisuus = energiaturvallisuus,
elintarvikeomavaraisuus =elintarviketurvallisuus

4. Alueiden luontaisten potentiaalien kehittdminen
- tyOpaikkojen ja elinkeinorakenteen tukeminen

- luonto- ja kulttuuripddoman vaaliminen ja aluepohjaisen
luovan talouden synnyttdminen (materiaalinen + immateriaalinen)

5. Kestavan infrastruktuurin turvaaminen
- fyysinen likkenne + virtuaalinen liikkenne

- osaamisen infrastruktuuri (oppilaitosten verkostot)

Tasapainoisen aluerakenteen aikaan saamiseksi aaseudun ja kaupungin vélista vuorovaikutusta
tulee tehostaa. Vastaavasti maaseutupolitikan kehittdamisen tulee tapahtua tiiviissa
vuorovaikutuksessa ja yhteistydssd kaupunkipolitiikan kehittdmisen kanssa. Kytkenn&t tassa
vuorovaikutuksessa ovat monitasoisia ja monen suuntaisia. Kaupunkien ekologisten jalanjalkien
tarkastelu  herattdd havaitsemaan, ettd suurin  osa maaseudulla  havaittavista
ymparistovaikutuksista on peraisin kaupungeista. Kaupunkien kasvu vaatii yhd suuremman maa-
alan ruokkiakseen asukkaansa, ja jatkuva muuttoliike kaupunkeihin laajentaa asutusalueita
maaseutua kohti. Jatteet ja saasteet vaativat yhd laajemman suodattumispinta-alan, ihmisten
pyrkiessa elamaan inhimillisissd olosuhteissa. Globaalin tarkastelun perusteella voidaankin
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synkaésti todeta: Kaupunkien ekologinen varjo pitenee. Kehityksen ohjaaminen kestaville raiteille
edellyttdd kaupunkien ja maaseudun kehityksen nivomista yhteen, jossa kaupunkien vaikutukset
ymparoivaan maaseutuun nostetaan selkeéasti esille. Nain voidaan asettaa rajat myds "tyhmalle”
kasvulle, joka vastuuttomasti hyvaksikayttaa kaikille kuuluvia, maaseudun ymparistoresursseja.
Kaupunkialueiden kehityksen suuri haaste on yhdyskuntarakenteen tiivistdminen tuhoamatta
asuinviihtyisyyttd sekd eko- ja energiatehokkuuden vaatimus, ei vain uudisrakentamisen vaan
my0s jo olemassa olevan rakennetun ympariston suhteen. Aluerakenteen tasapainottamisen
edellytyksena on liséksi digitaalisen kuilun umpeen kurominen maaseudun ja kaupungin vélill&
sekd maaseudun menestyneimpien ja heikoimmin parjdavien alueiden valilla. Aluerakenteen
tasapainottamisen edellytyksia on kuitenkin ennen kaikkea uudenlainen ekoseutumallin
mukainen ajattelu- ja toimintatapa: tarkastelun laajentaminen systemaattisesti pelkasté
taloudellisesta nakokulmasta ja analyysista kulttuurisiin, sosiaalisiin, eettisiin ja hyvinvointiin
liittyviin asioihin ja ndiden kaikkien kokonaisvaltainen tarkastelu.
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