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Johdanto

Toimintaymparistén ennakoinnin merkityksen kasvu strategisen suunnittelun ja operatiivisen paé-
toksenteon tukena on todettu usei ssa tuoreissa selvityksissa ja kehittamisesityksissa. Mm Valtio-
neuvoston ennakointiverkoston loppuraportti (2007), opm:n asettama K oul utustarpei den ennakoin-
nin koordinaatioryhméan raportti (2008) seka Samuli Leved ahden Koulutustarpeiden alue-
ennakointiyhteistyon nykytila- kehittémistarpeet -selvitys (2006) painottavat alueellisen ennakoin-
tiyhteistyon kehittamistarvetta.

Tyo6ryhma selvitti tyonsa kuluessa alueellisen ennakoinnin nykytilaa TE-keskusten ja niiden yhtey-
dessé toimivien ammatillisen aikui skoulutuksen ennakointi- ja hankintatoimikuntien sekd maakun-
tien liittojen ennakointitoimintaa ja kehittémistarpeita kartoittaneilla kyselyill&.

Nykyiset ennakoinnin rakenteet ovat perusteiltaan hyviajatydvoima- ja koulutustarpeiden enna-
kointitoimi nnassa mukana ol evien sektoriministeri6iden ja aluetoimijoiden vélinen tyonjako on
toimiva. Olemassa olevien kaytantojen pohjalta on hyva jatkaa ennakoinnin kehittamista

Alueilla ennakointia hoidetaan |ahtien seka alueel lista tarpei sta etta kansallisissa prosesseissa a uei |-
le méaritellyista tehtavista. Aluesllinen ennakointi on kehittynyt merkittavasti viime vuosina. Kui-
tenkin lahes kaikissa selvityksissa ja esityksissa esiin nostetut alueellisen ennakoinnin keskel set
haasteet ovat:

- Mitk&atoimijat muodostavat alueellisen ennakointiverkoson rungon?

- Kuinkaturvataan ennakointitoi minnan jatkuvuus?

- Mitk&ovat ne keskeiset aluedliset suunnittelu- ja padtoksentekoprosessit, joiden tueksi en-
nakointiatarvitaan?

- Mihin asioihin ennakoinnissatulisi keskittya?

- Kuinka parannetaan alueellisen ennakointitiedon hyddynnettavyytta?

- Miké&on auedlisen javaltakunnallisen ennakoinnin tyonjako ja vuorovaik utus?

- Mikéaon sellaista ennakointitietoa, joka on kustannustehokkaimmin hankittavissa, yll&pidet-
tavissa jajaettavissa keskitetysti.

Tyo6ryhma on ottanut huomioon esityksissaan hallitusohjelman kannanotot ennakoinnin kehittami-
sesta ja hd linnon uudistami sesta. Paaministeri Matti Vanhasen 11 hallitusohjelmassa on tyévoiman-
jakoulutustarpeiden ennakoinnin kehittamiseen liittyvié useita mainintoja:

Tydvoimapolitiikka: " TyOvoima- ja koulutustarpeiden ennakoinnin merkitys korostuu. Tama edel-
lyttd& toimivien yhtei stydmuotojen luomista tydmarkkinaosapuol ten, tydvoimaviranomaisten ja
koulutusgj&rjestelman vélille seké valtakunnal lisesti ettd alueellisesti.”

Koulutus-, tiede- ja kulttuuripolitiikka: " Hallitus uudistaa ennakoinnin perusteita, jotta laadullisiin
jamaardllisiin osaamis-, koulutus-, tutkimus- ja tydel@man tarpeisiin voidaan vastata paremmin’

Hyvinvointipolitiikka: " Kattavat ja vaikuttavat sosiaali- jaterveyspalvelut: " Kiinnitetdan erityista
huomiota tydvoi matarpel den valtakunnalliseen ja a ueelliseen ennakointiin”

Tyén, yrittdmisen ja tyoeldmdn politiikkaohjelma: " LiSét88n ja tehostetaan tyGvoi matarpeen enna
kointia sek& ennakoinnin vai kutusta koul utukseen”

Hallitusohjelmassa on liséksi useita hallinnon kehittdmis- ja selvityshankkeita, joillaon yhteys alu-
eellisen ennakoinnin kehittamiseen. Téllaisia hankkeita ovat:



- ty6- jaelinkeinoministerion perugaminen
- duehallinnon uudistamishanke
- Opetushallituksen tehtévien ja aseman arviointi

Valtioneuvoston ennakointiverkosto méarittel ee loppuraportissaan ” ennakoinnin tarkoittavan jérjes-
telméallistd, osallistavaa prosessia, jossa kerétédn, arvioidaan ja anal ysoidaan tietoa seka laaditaan
perusteltuja kuviaja visioita keskipitkan ja pitkén aikavalin tulevaisuudesta. Tulevaisuuden enna-
koinnilla pyritéén parantamaan pagtoksenteon tietopohiaa” M&éritelma on samankaltainen kuin
Euroopan komission alueellisen ennakoinnin oppaassa’ esitetty. Opetushallituksen yll8pitamén en-
nakoinnin sdhkadisen tietopalvelun Enstin nékokulma kattaa kaikki aikajanteet: siina ennakoinnilla
tarkoitetaan tulevai suutta kohti muuttuvan nykyisyyden hallintaa mennytta, nykylsyytta jatulevaa
koskevan tiedon avulla. Ennakointiin luetaan tulevai suuden kuvaaminen, anal ysointijérjestelmien
luominen, kehittaminen ja hyddyntéminen seka tulevaisuutta koskevan tiedon tuottaminen, hankinta
jakasittely, muokkaus, analysointi ja raportointi.

Tyoryhma keskittyi tarkastel ussaan kahteen térkedan alueel liseen suunnittel uprosessin: maakunta-
ohjelman laadintaan seka alueellisen koulutustarjonnan ennakointiin. Ne molemmat kytkeytyvét
valtakunnallisiin strategiaprosesseihin. Maakuntaohjelmatyo linkittyy valtioneuvoston jaeri hallin-
nonal ojen aluekehittamistavoitteisiin. Koulutuksen méaérallistd suunnittel ua tukeva alueel linen en-
nakointi liittyy mm. koulutuksen ja tutkimuksen kehittémissuunnitel man val misteluun, koulutustar-
jonnan ohjaukseen, tydvoimapoliittisen aikuiskoulutuksen hankintaan, koulutuksen jarjestgjien ja
korkeakoulujen oman toiminnan kehittamiseen ja al uekehittami seen.

Tarkea aluedllinen suunnitteluprosessi on myos TE-keskuksissa toteutettu talouden ja tydllisyyden
lyhyen, keskipitkéan ja pitkéan aikavalin ennakointi elinkeinopolitiikan edistamisen ja tydmarkkinoi-
den toimivuuden kannalta. Se voidaan néhda seka sektorikohtai sena ennakointitytna etta térkeana
perustana edell& mainituille kahddle ennakointiprosessille.

Loppuraportti on tiivis esitys tydryhman tunnistamista al ueellisen ennakoinnin haastei sta seka ke-
hittdmi sehdotuksista, joilla ndihin haasteisiin tulisi vastata. Koska aluedlista ennakointia tarkastel -
laan prosesseina, kohdistuvat myo6s kehittdmisehdotukset pd&osin néiden prosessien kehittamiseen.

1. Alueellisen ennakointiverkoston rakentuminen

Ennakoinnin tavoitteena on tuottaa tietoa strategi sen suunnittelun ja paétdksenteon tueksi joten siksi
on tarked4, etta siihen osallistuvat ne toimijat, jotkatietoa tarvitsevat. Jajempana kuvattavat tér-
keimmét alueelliset prosessit, joissa ennakointitietoa tarvitaan, ovat kaikki usean toimijan yhteis-
tyOprosessea.

Tyodryhma tutustui tydnsa yhteydessd moniin hyvina pitamiinsa ennakointikaytantoihin, joista tar-
kemmin tutustuttiin Varsinais-Suomen, Pohjois-Pohjanmaan ja Lapin ennakointik&ytantoihin.

V erkostomuotoinen toiminta on tyypillista niin aluekehitystydlle kuin koulutuksen suunnittelulle-

kin. Kukin osallinen tuottaa verkoston yhtei seen kayttoon sitéa tietoa, jonka tuottamisessa ja tulkin-
nassa se on paras asiantuntija.

! Euroopan Komissio. Toim. Toivonen & Nieminen (2003): Alueellisen ennakoinnin kéytannon opas.



Kehittimisehdotus:

Tyoryhma suosittel ee, ettd maakuntien liitot, aluekehittamisvelvoitteensa puitteissa, kokoavat alu-
eellisen ennakointiverkoston tai yll8pitéavét jo olemassa olevaa ennakointiverkostoa Verkostoissa
tulisi olla edustettuina valtion aluehallintoviranomaisista ainakin |&éninhallitus ja TE-keskus, koulu-
tuksen jarjestdjat ja korkeakoulut, tydmarkking arjestot seka paikallisia elinkeinonharjoittgjia. Ver-
kostoja tulisi hyodynt&a aktiivisesti niin koulutuksen méaarallisen suunnittelun kuin tyo- jaelinke -
nopolitiikan alueellisen suunni ttelunkin tukena.

Tyo6- jaelinkeinoministerion, opetusministerion ja Opetushallituksen tehtéva on tukea aluedlligen
toimijoiden ennakointiosaamisen kehittymisté ja ennakointitoiminnan vakiintumista

Koska alueellisessa strategiaty6ssa korostuu eri toimijoiden yhteistyo, olisi luontevaa kytked enna-
kointi myds maakunnan yhtei stydryhman tyohon siiné vaiheessa kun yhtei stydryhman tehtévia ar-
vioidaan uudelleen.

Aluedllisen ennakointiverkoston k&ytannon tyonjako voidaan ratkaista eri alueillaeri tavoin. Enna-
kointiverkoston kéytannon tyssa tulee hyddyntéé ol emassa ol evaa ennakoi ntiosaamista ja kaytetta:
vissa oleviaresursseja luontevallatavalla.

Verkostomaisesti organisoitu toiminta edellyttéd vahvaa yhteistyotahtoa eli luottamusta siihen, etta
verkostokumppanit osallistuvat tiedon tuottamiseen jajakamiseen?. Avoin jaluottamuksellinen il-
mapiiri e synny hetkessd, vaan vaatii usein paljonkin aikaa.

Tyo6ryhma katsoo, ettd nykymuotoiset TE-keskusten yhteydessa toimivat ammatillisen aikuiskoul u-
tuksen ennakointi- ja hankintatoimikunnat asetuksessa tiukasti mééritellylla kokoonpanolla eivét
sellaisenaan palvele endariittdvan hyvin aluedllisten koulutustarpeiden ennakointia. Toimikunnista
on saatu myonteisiakin kokemuksia, mutta vain harvoin ne ovat kyenneet vastaamaan niihin kohdis-
tuneisiin odotuksiin.

Eras alueellisen ennakointitoiminnan kehittymista jarruttanut tekijé on ollut se, ettéa ennakointitoi-
mintaa ei aina ole nahty osaks strategista suunnittel ua ja ennakointitietoa operatiivisen pagattksen-
tekoprosessin olennaiseksi osaksi. Tama on johtanut siihen, ettd ennakointitoimintaan ei ole resur-
soitu pysyvasti kuten muuta strategiaty©ohon liittyvaa toimintaa. Liian usein ennakointitoimintaon
ollut véliaikaista ja projektirahoituksella toteutettua.

Kehittamisehdotus:

Tyo6ryhman kasityksen mukaan hyvin toimiva ennakointiverkosto edel lyttéa nykyista vahvempia
resurssgja. Siihen tarjoutuu mahdollisuus vireilla olevan valtion aluehallintouudistuksen yhteydessa,
kun kaytettavissa oleviahenkil 6stévoimavarojavoidaan jarjestell& uudel leen..

Toiminta a uedllisessa ennakointiverkostossa tul ee resursoida osaks normaal g a tyotehtévia. Pro-
jektirahoitusta on syyta kayttada vain silloin, kun kyse on kertal uontei sesta ennakointisel vityksesta
tal muusta normaalitoiminnan ylittavasta kehittamistyostéa.

2. Prosessit, joihin tarvitaan alueellista ennakointia

Alueiden kehittdmisesta vastaavat kunnat ja valtio. Alueiden kehittéamiseen liittyvien tehtévien hoi-
tami sesta kussakin maakunnassa vastaa maakunnan liitto aluekehitysviranomaisenatoimien tall6in
yhteistydssa valtion viranomaisten kanssa. K oska aluekehitystyon vaikuttavuus perustuu pitkalti
siihen, ettéa kaikki aluekehitystydssd mukana olevat sitoutuvat yhteisten tavoitteiden toteuttamiseen,

2Ks. esim. Kaivo-oja& Laitinen (2007): Alueellisen ennakoinnin haasteet ja toimintamallit — Case SataEnnakointi




on tarkedd, etté kaikillatoimijoilla on mahdollisimman yhteneva kuva maakunnan/alueen haasteista
jamahdollisuuksista vastata nii hin.

Eri toimijoiden yhteinen ennakointitoimintaon véline yhtei sen maakuntakuvan luomiseen. Enna-
koinnin systemaattinen kehittaminen edel lyttéa kasitysta siitg, millaisiin suunnittel u- ja paétoksen-
tekoprosesseihin ennakointi on kytkeytynyt. Nain paéstéan selville, millaista ennakointitietoa pitaisi
tuottaa jatuotetaan, millaisia puutteitatai katveal ueita ennakointitiedon tuotannossa on kuin myés
mahdollisista paallekkéi syyksista tiedon tuottamisessa.

Ty6- jaelinkeinoministerion keskeiset aluetason ennakointia edellyttavét prosessit liittyvét alueiden
kehi ttdmisen strategian laadintaan seka kansallisten ja EU-ohjelmien suunnitteluun ja toteuttami-
seen. Alueiden kehittdmisen kokonaisstrategia tuotetaan yhteistydssa eri asiantuntijoiden ja alueel -
listen toimijoiden kanssa. Se pitaé sisdllaén vision eri sektorien ja aueiden kehitysndkymista 10-15
vuoden aikavdlille. Tama antaa pohjan aueiden kehittamisen strategisille linjauksille, jotka méarit-
tavét toiminnan painopisteité jatavoitteita seka keskeisia valineita niiden toteuttami seksi.

Maakuntaohjelmat liittyvét alueiden kehittémisen kokonaisstrategiaan maérittelemall & painopisteita
jatavoitteita auetasolla. Tarkeimpia vaineita aluepolitiikan tavoitteiden toteuttamisessa ovat erilli-
set alueiden kehittédmisen ohjelmat, kuten EU:n rakennerahasto-ohjelmat seka kansallisesti rahoite-
tut ohjelmat (osaamiskeskusohjelma, aluekeskusohjelma, kaupunkiohjelmat ja maaseudun kehitta
misohjel mat).

K ehittdmisohjelmat val mistellaan keskushallinnon toimesta yhteistydssa al ueel listen toimijoiden
kanssa, jotka vastaavat suurelta osin niiden toteuttamisesta. Alueiden kehittémisen strategia- ja oh-
jelmaty0 vaatii tietoaja ndkemysta alueiden kehityksesta ja rakenteista. Keskushallinnon ja alueha-
linnon yhtei sty6ssa toteuttamall a ennakoinnilla ja seurannalla on térkeé rooli tehokkaan ja oikein
kohdentuvan ohjelmallisen aluepalitiikan toteuttamisessa. Ennakointia tarvitaan my6s varauduttaes-
satalouden muutoksiin ja niiden vaikutuksiin alueilla, jolloin budjetin méarérahoja voidaan kayttaa
akillisten rakennemuutosal uei den tukemiseen.

Tyo6ryhma on tunnistanut sellaisiksi aluedllisiksi suunnittelu- ja paétoksentekoprosesseiksi, joiden
tueks ennakointiatarvitaan, seuraavat:

Maakunnan yleinen kehittiminen

Maakuntasuunnitelma (masu), pt
Maakuntaohjelma (mako), kt
Toteuttami ssuunnitelma (totsu), It

Alueellisen koulutustarjonnan ennakointi

Aluedllisten koulutustarpeiden pitkén aikavalin ennakointi (maakuntien liitot ja niiden yhteistytta-
hot)

Lyhyen aikavalin koulutus- ja osaamistarvesel vitykset (TE-keskukset, tyévoimatoimistot ja oppilai-
tokset)

Ajantasainen alueellinen talouden ja tyollisyyden kehityskuva

Aluetal ouskatsaus (ktm), It
Tyomarkkinakatsaus (tm), It
Maakuntien suhdannekatsaus (sm), It
Alueiden tilannekatsaukset (aluest), It



2.1 Maakunnan yleinen kehittiminen
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Hyvaksynta

Maakuntien suunnittelujirjestelmé sisaltaé kol mivaiheisen menettel yn, jossa maakuntasuunni-
telma (20-30 vuotta), maakuntaohjelma (4 vuoden jakso) ja toteuttamissuunnitelmat (1 vuosi) téy-
dentévét toisiaan. Niiden vamistelu tapahtuu eri tahojen lagjana yhteistyond. Keskeisina yhteistyo-
kumppanei na suunnitel mien ja ohjelmien valmistelussa maakuntien liitoillaovat TE-keskus, €lin-
keino- jatydeldman jarjestot, koulutus- ja tutkimuslaitokset, seutukunnat, ymparistokeskus ja |8&
ninhallitus.

Maakuntasuunnitelma antaa pitkan aikavain perustan maakuntien strategiselle kehittémistyolle.
Keskeiset linjaukset liittyvat vaeston, tydllisyyden, koulutustarjonnan seké elinkeinojen kehityk-
seen. Maakuntasuunnitelmat toimivat myos aluerakenteen- ja yhdyskuntasuunnittelun perustana
maakuntatason suunnittel ussa

Maakuntaohjelma on alueellinen kehittamisasiakirja, johon maakuntaa koskeva keskeinen materi-
aali jasen pohjaltatehdyt johtopddtokset kootaan. Ohjelmat kattavat lagjasti kaikki alueen strategi-
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set painopisteet kuten: vaesto, tyollisyys, koulutus, yritystoiminta, infrastruktuuri, ympéristo, kult-
tuuri ja hyvinvointi. Tydpaikkakehityksen ja elinkeinorakenteen muutosten ennakointi, koulutuksen
jat&k- toiminnan seka niihin liittyvien rakenteiden kehittamistarpeet ovat tulleet entista térkeam-
méksi osaks alueellista kehittémistyota. Maakuntaohjelman linjaukset ja esitykset perustuvat kehi-
tysarvioihin maakunnan ja sen seutukuntien tulevasta kehityksestéd. Ohjelmatyon avuksi on viime
vuosina kehitetty entisté parempiatyovalineita elinkeinorakenteen kehityksen arvioimiseks jatyo-
voimatarpeiden ennakoimiseksi, esim. Hemaasu-malli®. N&iden alueellisten tydvalineiden jajatku-
vasti paranevan valtakunnallisen tietotuotannon avuilla myos alueellinen ennakointityd on kehitty-
nyt jatullut olennaiseksi, pysyvaks osaksi maakunnallista suunnittelu- ja kehittamistyota.

Maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelma priorisoi maakuntaohjelman painopisteet vuositasolla.
Maakunnan liitto k&y toteuttamissuunnitelman tavoitteista neuvottelut eri sektoriministerioiden
kanssa. Toteuttami ssuunnitel missa arvioidaan myds esitettyjen kehittdmiskohteiden rahoitustarve
valtion budjetista. Menettely antaa mahdollisuuden verrata maakuntien rahoitusesityksia valtion
budjetin menokehyksiin, joita VM ennakoi eri sektoreille koko maan tasol lal&hivuosilie.

2.2 Tyovoimatarpeiden ennakointi keskipitkiilla ja pitkillid aikavalilla

Suomessa on 1960-luvulta akaen arvioitu sd8nndllisesti tydvoiman kysynnan jatarjonnan keskipit-
kan ja pitkan ailkavélin kehitysta. Viimeks tété ty6ta on toteutettu Tyovoi ma 2025-projektissa, jon-
ka loppuraportti julkaistiin vuoden 2007 alussa. Raportissa on anal ysoitu lagja-al aisesti tyévoiman
kysynnan jatarjonnan seka tydel&man kehitysté |8hivuosina ja pidemmalla aikavalilla Kehitysna
kymét jalaskelmat on tuotettu lagjassa, poikkihallinnollisessa tydryhmassa asi antuntijayhtei styona.
Laskelmat on laadittu todennékdisimmaksi arvioidun peruskehityksen ja sitd paremman tavoitteelli-
sen kehityksen mukaisesti.

Téarkea osa tyovoi matarpei den ennakointimallia on tietojen al ueellistami nen maakuntakohtaisiksi
tyovoiman kysyntéennusteiksi. Valtakunnallisten ennusteiden alueellistaminen on toteutettu SM:n
aueiden kehittdmisen yksikossg, joka on nyt siirtynyt osaksi TEM:& Maakunnat ovat arvioineet
ennusteita jajatkaneet ennusteiden tydstamistéa. Toimialaennusteiden pohjalta on laadittu ammatti-
rakenne-ennusteet. Liséksi on arvioitu tydvoiman poistumat ja Opetushallituksen Mitenna
laskentamallin avulla tuotettu koulutustarve-ennusteet. Y htendisen menettel yn johdosta tul okset
ovat vertailtavissa eri maakuntien valilla

Tyo6voima 2025-projektissa laaditut arviot tyollisyyden toimial oittai sesta kehityksesté ovat perusta
na opetusministerion ja Opetushallituksen pitkéan aikavain koulutuksen méarédllisille arvioille Kou-
lutustarjonta 2012-projektissa. Valtakunnallisen tyon tuloksia on kaytetty hyvaksi myos alueellises-
sa ennakointity©ssé.

Kehittamisehdotus

TEM:n toimesta tuotetaan alueiden kehittamistyon tueksi pitkan aikavalin kehitysarvioita. Kehitys-
arviot tuotetaan yhtei styossd maakuntien kanssa. Ne sisdltavét vaesto-, tydvoima- jatoimialaennus-
teita koko maan ja maakuntien osalta.

2.3 Koulutustarpeen maiirillinen ennakointi

Koulutustarpeen ennakoinnilla pyrit&an varmistamaan koulutuksen tarjonnan mahdollisimman hyva
vastaavuus tyoelaman tarpeisiin. Ennakoinnissa otetaan huomioon myds nuorille asetetut koulutuk-
selliset tavoitteet mm. siten, etté kaikille perusasteen paéttaville turvataan jatko-opiskel upaikka.

% Rissanen, Henrik (2005): Ennakointimalli maakuntasuunnittelun tueksi "HEMAASU 2030” —hanke. Pohjois-Savon
liitto. Kuopio 2005.




Koulutuksen méaarallinen ennakointi on keskeinen osa koulutuspolitiikkaa ja koulutuspoliittisen
tavoittei den asettamista.

Koulutustarpeen ennakoinnissa on seka valtakunnallinen ettd alueellinen ul ottuvuutensa. Valtakun-
nan tason ennakoinnin pohjalta asetetaan tavoitteet koko koulutustarjonnan mitoittamiseksi, kun
taas aluetason ennakoinnilla pyritéén tarjonta kohdistamaan mahdollisimman hyvin alueen elinkei-
norakenteeseen ja vaestdpohjaan. Valtakunnan tason ja alueellisen tason toimintojen tulisi olla
mahdollisimman hyvassa vuoropuhel ussa keskenaén siten, etté yhtaélta valtakunnan tason tavoitteet
heijastuvat auetasolle jatoisadlta siten, ettd aluetason erityispiirteet voidaan ottaa paéttksenteossa
huomioon.

Koulutustarpeen méarallista ennakointia tapahtuu kolmellatasolla:

= Vatakunnallisellatasolla maérallinen ennakointi on viime vuosina kytkeytynyt koulutuksen
jatutkimuksen kehittamissuunnitelman val misteluun, jossa ennakointitulosten pohjalta val-
tioneuvostotasolla on péétetty ala ja astekohtai sesta koul utustarjonnan mitoittamisesta. Val-
takunnan tasolla ennakointitietoa hytdynnetéén myos koul utustarjonnan ohjauksessa, kuten
ammatillisen koulutuksen jérjestamislupien muutoksissa ja korkeakoul ujen tul osohjaukses-
sa. Valtakunnan tason koulutustarpeen ennakoinnissa keskei nen tiedontuottgja on Opetus-
hallitus. My6s muuta, esimerkiksi ESR-rahoitteista, ennakointitietoa on kéytettavissa.

= Aluetasolla koulutustarjonnan ennakointi kytkeytyy maakuntastrategioihin ja alueiden ylei-
seen kehittdmiseen. Osana aluekehittamisvel voitettaan maakuntien liitot ovat yhteistydssa
valtion aluehallinnon ja keskeisten muiden sidosryhmien kanssa tehneet ennakointilaskel-
mia. Maakuntien ennakointilaskelmat on sovitettu yhteen kehittémissuunnitel maprosessin
aikataulun kanssa siten, etté niité on voitu ja voidaan hyddyntda valtioneuvoston paattksen-
teossa. Opetushallitus tukee aluetason toimijoita ennakointi prosessel ssa ja ennakointiosaa
misen kehittémisessa.

» Aluetasolla TE-keskukset perustavat tyovoimapoliittisen aikuiskoul utuksen hankintasuunni-
telmansa vuosittain toistettavaan tyoel @man muutosten lyhyen aikavélin ennakointiin.

»  Koulutuksen jérjestgjét ja korkeakoulut ennakoivat koulutustarpeita omassa toi mintaympéa
ristésséén ja arvioivat tarjontaansa suhteessa havaittuun tarpeeseen.

2.3.1 Koulutustarpeiden pitkiin ja keskipitkin aikavilin ennakointi

Koulutustarpeiden pitkan ja keskipitkan aikavalin ennakoinnin perustana ovat arviot tyévoiman
tulevasta kysynnésté ja tarjonnasta ja tavoitteena on parantaa tytvoiman kysynnan ja tarjonnan koh-
taantoa. Alueellisia koulutustarpeita on ennakoitu joka neljéas vuosi tuotettavan koulutuksen ja tut-
kimuksen kehittdmissuunnitelman (Kesu) laadinnan yhteydessa. Koulutustarpeiden auedllinen en-
nakointi perustuu alueen (maakunnan) omiin kehittamistavoitteisiin (maakuntaohjelmat, -
suunnitelmat).

Valtakunnallisen koul utustarve-ennakoinnin perustana olevan tyévoiman kysynnan (toimialoittain)
ennakointitiedon on tuottanut tyoministerid poikkihallinnollisella yhteistyolla Niin valtakunnalli-
sessa kuin alueel lisessakin ennakointitydssa kaytettavan tilastoaineiston on hankkinut ja kustantanut
opetushallinto.

Ennakointitulokset antavat pohjan OPM:n ja korkeakoulujen vélisten tul ostavoitteiden asettamiselle
sekd ammatillisen peruskoul utuksen jarjestamislupien muutoksille. Maakunnittaisen koulutustarve-
ennakoinnin tulisi ohjata maakuntasuunnittelua ja koulutuksen jarjestgjien vuosittai sta koul utustar-
jonnan suuntaamista eri opintoaloille.

Aluedllinen koulutustarve-ennakointi toteutetaan maakunnan liiton johdolla yhteistydssa ainakin
TE-keskuksen, laaninhallituksen, koulutuksen jarjestgjien seka tyomarkkinagj arjestdjen kanssa. Ope-
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tushallitus ohjeistaa taman tyon ja tukee sité koulutuksella ja seminaareilla. Opetushallitus myos
yll8pitaa alueiden ja keskushallinnon vuoropuhel uun tarkoitettua internet-sivustoa.

Tybvoima- ja koulutustarpeiden ennakointi kasittda nuorten tutkintoon johtavan koulutuksen opin-
toal oittain ammatillisessa peruskoul utuksessa, ammattikorkeakoul utuksessa seka yliopistokoul utuk-
sessa. My0s tutkintotavoittei sesta ammatilli sesta ai kui skoul utuksesta pyritdan tuottamaan tyoel &
man tarpeisiin pohjautuvaa pitkan aikavalin koul utustarvetietoa.

ENNAKOINTIYHTEISTYO KESU 2007 — 2012:n
VALMISTELUSSA

JETOVASTU,

MAAKUNNAN
LITTO

|

TYOVOIMAN KYSYNTA
JA TARJONTA

VUOROPUHELUA
TULOKSESTA

TOIMEKSIANTO
JA OHJEISTUS
ESITYKSET

LAANIN-
HALLITUS

TYOMARKKINAJARJESTOT

KOULUTUKSEN
JARJESTAJAT

Aluedllisessa koul utustarve-ennakoinnissa on kolme kohtaa, joissa tulee onnistua:
— maakunnan omien kehittamistavoitteiden huomioiminen koulutuksen maara lises-
sd jalaadullisessa suuntaamisessa

— rakentavan vuoropuhelun jariittdvan koordinaation syntyminen aue- ja valtakun-
nantason ennakointiprosessien vdlille

— ennakointitiedon vai kuttavuuden varmistaminen

Ennakoinnin tulisi edistéa tydmarkkinoiden tarpeisiin vastaamista. Siksi ennakoinnin tulisi ollaniin
lapinakyvag, etta tyomarkkinoiden muutosten vaikutukset pystytédn nopeasti tunnistamaan.
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Kehittimisehdotus

Aluesdllisessa ennakoinnissa tulee hyddyntda koul utuksen ja tutkimuksen kehittéamissuunnitel mien
vamistelussa téhéan asti saatuja kokemuksia. Opetushallinnon ja keskeisten ministerididen yhteis-
tyotatulee jatkaa ja kehittdd. Tydvoiman kysyntdan liittyvan alueellisen toimialaennakoinnin tulee
ollatyo- ja elinkeinoministerion ja alueellisten ennakointiverkostojen vastuulla ja valtakunnallisen
toimialaennakoinnin tyo- ja elinkeinoministerion vastuulla

Opetushallinnon vastuulla tulee olla valtakunnallinen koul utustarpeiden, [8hinna keskipitkan ja pit-
kan aikavain ennakointi (ml. aikuiskoulutuksen ennakointi seka osaamistarpeiden ennakointi ja sen
kehittaminen), koul utustarpei den ennakointimenetel mien kehittaminen, yhdenmukai suuden turvaa-
minen valtakunnallisessa ja a ueelli sessa ennakoi nnissa seka al ueellisen koulutustarpei den enna-
koinnin tuki. Alueellisesta koulutustarpeiden ennakoinnista vastaavat alueelliset
ennakointiverkostot.

Aluedlliset koulutustarpeiden ennakointitul okset tulee nykyista paremmin sovittaa yhteen valtakun-
nalliseen kokonaismitoitukseen. Alueellisen ennakointitiedon jakamisesta ovat vastuussa aluedl liset
toimijat ja valtakunnallisen tiedon jakamisesta opetushallinto.

2.3.2 Aikuiskoulutuksen ennakointi

Aikuiskoulutuksen tulee kyeté reagoimaan nopeasti paikallisiin tydvoiman tarpeiden muutoksiin.
Y ritysten muutostilanteet tapahtuvat nopeasti ja aiheuttavat uusia koulutustarpeita. Y hayleisemmin
pai notetaan tydssa olevan henkil 6ston osaamisen kehittdmista, jolla pyritéan ehkéi semaan tyotto-
myysuhkaa ja varautumaan yritysten tyovoi matarpeisiin.

Ammatillisen aikuiskoulutuksen lyhyen aikavalin ennakoinnin tavoitteena on sopeuttaa tydvoiman
osaamista markkinoilla tapahtuviin nopeisiin muutoksiin. Aikuiskoulutuksen lyhyen aikavélin en-
nakointia toteuttavat ennen muuta TE-keskukset ja koulutuksen jarjestdjat. Aikuiskoulutuksen kes-
kipitkan ja pitkan ailkavalin ennakointi perustuu esim. ennakoiduista ammattisiirtymista johtuvan
koul utustarpeen analyysiin tai vaeston koul utustasossa tapahtuviin muutoksiin. Lyhyen aikavalin
aikuiskoulutuksen ennakoinnin koordinoinnista vastaa ty6- ja elinkeinoministerio ja keskipitkan ja
pitkan aikavalin ennakoinnista opetushallinto. Aikuiskoulutuksen ennakoinnissa hytdynnet&an alu-
edllisiaennakointiverkostojaja valtion aluehallintoa, kuten nuorille suunnatun koulutuksen enna-
koinnissa.

L&hes kaikissa TE-keskuksissa sovelletaan tyovoiman ja koulutuksen tarvetiedustelua (tktt),
jonka avulla saadaan tietoa alueen yritysten lyhyen aikavélin tydvoimatarpeista. Tatatietoa hy6-
dynnetdén ennen muuta tydvoi makoul utuksen hankintaprosessin yhteydessa, mutta tietoa sovelle-
taan myds lagjemmin yritysten kehittamiseen.

Uudella ESR-ohjelmakaudella toteutetaan valtakunnallinen kehittémisohjelma Yritysten kehitys-,
osaamis- ja tydovoimatarvetiedustelu (KOTTI), jonka tavoitteena on rakentaa valtakunnallinen
toimintamalli alueellisen tydmarkkinainformaation haltuun ottamiseen ja ennakointiin. Malli perus-
tuu neljan maakunnan alueilla toteutettuihin yritysharava — hankkeisiin, joissa on haastateltu puhe-
limitse kattavasti valitun toimialan pk-yritykset. Y ritysharavaa on kaytetty myos &killisten raken-
nemuutosten yhteydesss, esim. Perloksen tapauksessa. KOTTI-ohjelmassa tavoitteena on haastatd -
lavaltakunnallisesti n. 200 000 yritystd. Haastattel ukierros toteutetaan n. 3 vuoden vaein. Haastat-
telujen tulokset viedaan yritysharava-mallin mukaisesti yhteiseen tietokantaan, johon on péasy tyo-
hallinnon lisdksi mm. alueellisilla kehittamiskeskuksillaja oppilaitoksilla. KOTTI —ohjelmalla pyri-
t&8n saamaan tietoa yritysten rekrytointitarpeista, tydvoiman osaamisen kehittémistarpeista, erityis-
ryhmien kuten maahanmuuttajien ja pitk&aikai sty6ttdmien rekrytointimahdol lisuuksista, henkil 6s-
ton el &kepoi stumi sta seka organi saatioi den tuotantokapasiteetin ulkoistamis- tai siséénottomahdolli-
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suuksista. KOT Tl—ohjelman tavoitteena on palvella TEM-hallinnonalan liséksi seudullisten kehit-
tamisyhtididen, kuntien, oppi- ja tutkimuslaitosten seka eri yrityspalvelujen tietotarpeita.

Kehittimisehdotus:
Aluedllisten kokemusten pohjata kehitetéan yritysharava- ja TKTT-menetelmien yhteensovittamis-
ta, jotta menetelmét taydentéisivét toisiaan saumattomasti.

Paikallistasolla pitda koordinoida yrityksiin kohdistuvaa tiedonhankintaa ja pyrkia val ttamaan sa-
moihin yrityksiin kohdistuvat selvitykset jakyselyt. Yrityksissaon koettu ongelmaksi, ettéd moni
toimija, toisistaan riippumatta, tiedustel ee yrityksilta lyhyen aikavélin ty6- ja koulutustarpeita. Tyo-
voimatoi mistojen, TE-keskuksen ja oppilaitosten toteuttamien yrityskayntien yhteydessa kerdama
tieto tyo- ja osaamistarpeista tulee olla alueen keskeisten toimijoiden kaytettévissd samaan tapaan
kuin edella mainitussa Y ritysharavassa. Tiedon jakamisessa pitda ottaa huomioon yrityskohtaisen
tiedon luottamuksellisuus ja se, ettajulkisille kouluttgatahoille jaettavatieto e vaarista kilpailua.

Lyhyen ja pitkén aikavalin ennakointitiedon kasittely alueel lisessa ennakointiverkostossa parantaa
alueen toimijoiden tietopohjaa jaluo edellytykset yrityskentastd nousevien heikkojen signaalien
huomi oi miseen a ueel lisessa kehittami stydssa ja osana pitkén aikavalin ennakointia Tavoitteena
tulee olla myds julkisten palvelujen parempi kohdentaminen ja sité kautta vaikuttavuuden paranta-
minen.

Kehittamisehdotus:
Alueellinen ennakointiverkosto koordinoi maakunnassa toteutettavaa yrityksiin kohdistuvaa tiedon-
hankintaa, jotta tietoa jaetaan tehokkaasti ja valtetdan paéllekkainen tyo.

2.4 Ajantasainen alueellinen talouden ja tyollisyyden kehityskuva

Strategista suunnittel ua tukevan pitkan ja keskipitkan aikavain ennakoinnin ohella maakunnissa
tarvitaan jatkuvaa toimintaympéristén analysointia ja heitkkojen signaalien tunnistamista, jotta osa-
taan varautua akillisiin toimintaympéariston muutoksiin. Taméatilannekuvavoi perustua seka lyhyen
aikavalin ennakointiin etta nykytilan analysointiin.

Tyo6- jaelinkeinoministerion muodostavat toimijat (tm, ktm ja sm:n auekehitysosasto) ovat tuotta-
neet omaa sektorindkokulmaansa painottavia alueellisia katsauksia. Naiden liséksi alueillaon itse
laadittu omia talouden ja tydllisyyden tilannetta ja kehitysndkymié kuvaavia katsauksia.

Aluetalouskatsaus (ktm)

Kauppa jateollisuusministeriossa on kerdtty vuodesta 2004 |&htien vuosittain TE-keskusten nake-
myksi & alueensa elinkeinoeldman ja tyollisyyden kehityksesta. VVuoden 2006 kesélla al uetal ouskat-
sauksen laatiminen yhdenmukai stettiin ja ndkemykset tuotettiin seutukunnittain. Aluetal ouskatsaus
tuotetaan nyt kahdesti vuodessa: helmikuussa ja el okuussa. Samanaikaisesti on my6s Finnvera ke-
rannyt aluekonttoreiltaan ndkemyksid. Myds KTM:n tilaama pk-toimintaympéri stbbarometri on
julkaistu samassa yhteydessa kesélla. Aluetal ouskatsaus tarjoaa lyhyen aikavain ennakointitietoa
elinkeinoel@man, tydllisyyden, ty6ttdmyyden ja tasapai noisen aluerakenteen kehityksesta seutukun-
nittain tarkageltuna.

Vuoden 2007 kesélla toteutetun al uetal ouskatsauksen valmisteluun osallistuivat myos maakuntien
liitot, milla varmistettiin, ettd maakunnan liitollaja TE-keskuksella on yhteneva nékemys alueen
tilanteesta. Aluetalouskatsausta hyddynnetddn TE-keskusten tulossuunnittel ussaja katsaus toimii
my®s valtioneuvoston budijettival mistel uja taustapaperina. Aluetal ouskatsaus palvelee mm. &killi-
siin rakennemuutoksiin varautumi sessa.
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Tyomarkkinakatsaus (tm)

Tyoministerio on koonnut alueel lista ennakointitietoa kevéaisin ja syksyisin tuotettuun Tyomarkki-
nakatsaukseen. Tyomarkkinakatsaus on nakemys tyomarkkinoiden nykyisesté tilasta ja ennuste tu-
levasta kehityksesta seka yhteenveto tydvoima- ja elinkeinokeskusten ja tydvoi matoi mistojen teke-
misté omien tal ousal uei densa tydmarkkinoiden kehityksesta ja tulevai suuden ennakoinnista. Ke-
vaan tyomarkkinakatsaus on tehty tyoministerion hallinnon toiminta- ja taloussuunnitelmaajatalo-
usarvioesitysta varten. Syksyn katsaus pal vel ee a ueellisten tydvoimapoliittisten tul ostavoitteiden
suunnittelua ja seurantaa.

Maakuntien suhdannekatsaus (sm)

Sisaministerion aluekehitysosasto on laatinut vuosittain raportin maakuntien suhdannekehityksesta.
Raportissa kuvataan maakuntien viimeaikai sta kehitysta tuoreimpien tilastotietojen seka tutkimus-
laitosten tekemien kehitysarvioiden valossa. Keskeisié tarkasteltavia muuttujia ovat yritystoiminnan
liikevaihto toimialoittain seka vienti, tyollisyys ja muuttoliike.

Alueiden tilannekatsaukset (alueet)

Useimmat maakunnat ja suurimmat kaupunkial ueet tuottavat omia alueen taloutta, tydmarkkinoita
jasuhdannekehitysta kuvaavia katsauksia. Ne antavat tarkennetun kuvan alueiden viimeaikai sesta
kehityksestd, minkavuoksi niitatulisi hyodyntda myos keskushallinnon seuranta- ja ennakointitoi-
minnassa eri sektoreilla

Kehittamisehdotus:
Alueiden tilannekuvaa yll 8pitavissa katsauksissa on runsaasti hyodyllista tietoa, mutta myos paal -
lekkaisyyttd, joka voidaan poistaa sopivallatyonjaolla eri toimijoi den kesken.

Tyo6- jaelinkeinoministerio huolehtii siitg, ettd alueilla tuotetaan yhtenéisella perusrakenteel la toi-
mintaympariston nykytilaa jaldhitulevai suutta kuvaava katsaus, johon yhdistetdén nykyisten alueta-
lous-, tybmarkkina- ja maakuntien suhdannekatsausten olennainen sisalt6. Keskushallinnossa tuote-
taan nédi den pohjalta vertailutietoa ja yhteenvetoja a uedllisesta kehityksesé.

3. Ennakointitiedon vaikuttavuuden ja kiytettivyyden parantaminen

3.1 Ennakointitiedon vaikuttavuuden parantaminen

Ennakointitiedon vaikuttavuudell a tarkoitetaan vaikuttavuutta varsinai seen paétoksentekoon. Enna-
kointitiedon vaikuttavuuden perusedellytys on se, etta ennakointi on kytketty strategia- ja pagtok-
sentekoprosessei hin. Toisaalta ennakoinnilta edellytetdan tiettya rii ppumattomuutta, jolloin kriitti-
sillekin ja epatavallisille gjatuksille voidaan antaatilaa ja mahdollisuus tulla esiin. Ennakoinnin
riippumattomuutta on korostettu esimerkiksi valtioneuvoston ennakointiverkoston loppuraportissa.

Ennakoinnissa on tarkedéd saada padtoksentekijat osallisiksi ennakointiprosessin eri vaiheissa, jotta
saadaan varmistettua ennakoinnin kytkenta padtok sentekoon. Ennakointitoiminnan va heita ovat
mm. toiminnan fokusointi, organisointi, tiedon tuottaminen ja johtopaéttsten tekeminen. Paattgjien
on tarked ollaitse luomassa nakemyksia tulevai suudesta. Koska tyévoiman saatavuuden turvaami-
seksi on tarpeen parantaa erityisesti koulutustarpei den ennakoinnin vaikuttavuutta, on koul utuksen
jarjestdjien mukanaol o koulutustarpei den ennakoinnissa téarkega.
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Kehittimisehdotus:
Aluedlliset ennakointiverkostot muodostetaan siten, etta paatoksia tekevét tahot ovat mahdollisuuk-
siensa mukaan mukana itseddn koskevissa ennakointiprosessei ssa.

3.2 Ennakointitiedon kaytettivyyden parantaminen

Ennakointitiedon kaytettavyyteen liittyy tiedon ymmarrettavyys ja havainnollisuus seké tiedon
hel ppo saatavuus.

Ennakointitiedon tuottaminen, keruu jajakelu on téhan asti hoidettu alueellisin ratkai suin kayttaen
hyvéks olemassa oleviatietoléhteitd sekd omiajéarjestelmid Alueilla on luotu omia www-palveluja,
joiden asema ennakointitiedon jakelukanavana on yleisesti vakiintunut. Alueiden omien palvelujen
kehittamista ja ylldpitoa tulee jatkaa.

Alueiden omien tietopal velujen ja valtakunnallisten ennakointitietoa ja til astotietoa jakavien sivus-
tojen valista yhteensopivuutta tulee kehittda edelleen.

Paétoksentekijan kannalta on toivottavaa, ettd ennakointitieto esitetdan mahdollisimman havainnol-
lisesti jaymmarrettavasti. Tiedon esittamiseen onkin viime aikoina panostettu; esim. [&aninhallitus-
ten toteuttami ssa ennakointikatsauksi ssa keskei set padtelmét oli tiivistetty mahdollisimman luetta-
vaan jaymmarrettdvaan muotoon. Samaan tapaan ktm:n aluetal ouskatsauksessa on pyritty havain-
nolliseen ja nopeasti luettavaan esitystapaan.

Tyo6voimakoul utusten hankintaa suunnittel eville tarkoitetussa koulutuksen KOHTI -

kohdentami g &rjestelmé&ssa on onnistuttu integroimaan heterogeeni sta osaamisten kysyntéa ja tarjon-
taa kuvaavaa til astoai nei stoa samaan tarkastel uun ja hel pottamaan tietojen hyddyntéamisté jal ostus-
laskennalla. KOHTI-mallissavoi vapaasti siirtya seututasolta, TE-keskus- tai valtakunnan tasoille ja
samanaikai sesti ammattiluokittelussa 1-numerotasolta aina 5-numerotasolle saakka. Mallin keskei-
send antina on potentiaalisimpien koulutuksella tyollistymisiin johtavien ammattien nogaminen
esiin, mutta se myos vertailee aiemmin toteutuneen ja optimaaliseksi laskemansa kohdentamisen
allokaatioita. KOHTI-mallin ennakoivuutta voi séadella valitsemalla tarkasteluun tulevai suustil asto-
jajapainottamallaniita

Opetushallituksen Ennakoinnista Eteenpain! — projektin tavoitteena on parantaa ennakointi tiedon
hyddynnettavyyttd muokkaamalla sita kayttgien tarpeisiin. Raé&tél 6ity ennakointitieto palvelee op-
pilaan ja opinto-ohjagjia, tydhallinnon asiantuntijoita seka koulutuksen jarjestgjia ja korkeakouluja.
Hanketta rahoittavat opetusministeri® ja Euroopan sosiaalirahasto. Projekti on osa Opetushal lituk-
sen ylldpitdmaéa ennakoinnin sahkoisen tietopalvelun (ENSTI) kehittamista.

4. Alueellisten ennakointiverkostojen ja valtakunnallisten ennakointiverkostojen
yhteistyo

Kansantal ouden kehityksen kannalta térkeiden kehityskulkujen ennakointi on osa ministerididen
strategista suunnittelua ja poliittista paatoksentekoa. Ministerididen ja viranomaistahojen lisaksi
kansallisen tason ennakointihankkei den toteutukseen ovat osallistuneet elinkeinoelaman keskusjar-
jestét, Sitra, Tekes ja useat tutkimuslaitokset.

Vatakunnallisesti térkeiden klustereiden ja toimial ojen ennakointi on ollut luontevaa toteuttaa koko
maata koskevina valtakunnallisina hankkeina. Myds megatrendien kuten globalisaation, ikaantymi-
sen jateknologisen kehityksen arviointi toimii luontevimmin valtakunnan tasolla toteutettavina en-
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nakointeina. Alueiden kannalta pelkka valtakunnan tason tarkastelu ei kuitenkaan oleriittava, silla
aueiden valiset erot ovat suuret jamegatrendit vaikuttavat eri tavalla eri alueilla. Alueellisten toimi-
joiden ja ennakointiverkostojen on itse arvioitava keskitetysti tuotetun ennakointitiedon vaikutuk set
omalla aluedllaan. Tatatyotd helpottaa, jos valtakunnal lisesti toteutetui ssa ennakoinneissa otetaan
auedllinen ndkdkulma huomioon jo toteutusvaiheessa.

Maardllisten ennustei den tuottaminen vaestostd, kansantal oudesta ja tyollisyydesté tapahtuu paé-
saantoisesti valtakunnallisesti. Aluedllisia ennusteita voidaan myds tuottaa keskitetysti, essm. Tilas-
tokeskuksen vaestdennusteet, Etlan tuottamat maakunnittaiset ennusteet tyollisy ydestd, tuotannosta,
vaestosta seka TM:n tydvoiman kKysynnan jatarjonnan ennuste.

On tarkedd, ettd aluedllisten ennustei den tuottaminen tapahtuu vuorovai kutuksessa alueel listen toi-
mijoiden kanssa., jotta saadaan mahdollisimman luotettavia ennusteita.

Alueiden kehittdmisen tarpeisiin toteutetaan alueellisiatoimiaa- ja klusterikohtai sia ennakointitut-
kimuksia ja osaamistarvekartoituksia. Tuotettava tieto pohjautuu yleensa alueen yrityksiltaja muilta
toimijoilta keréttévaan tietoon. Vaikkatéllaiset selvitykset ovatkin aina ainutkertaisiaja koskevat
tiettyd, rgjattua kohderyhmaa, tuottavat selvitykset usein tietoa, joka on hyddynnettévissa myos
muillaaueilla. Aluedlisten selvitysten vamistelua, toteutusta ja hyodyntami 48 parantaisi tieto
paitsi valtakunnallisista samaa al aa koskevista hankkei sta myos tieto muilla alueilla toteutetuista tai
suunnitteilla olevista hankkeista. Ennakointihankkeita koskevan tiedon saantia tul ee jatkossa edel-
leen parantaa. Koulutus- ja osaamistarpeiden ennakointitietojen osalta téhén tarpeeseen pyritéan
vastaamaan OPH:n Endi —tietopalvelulla

Valtioneuvoston kanslia on asettanut kuluvan hallituskauden loppuun toimivan valtioneuvaston
ennakointiverkoston, jokatoimii ministerididen ennakoinnin yhteistydlinkkina ja koordinaattorina.
Ennakointiverkostoon on panostettu aiempaa vahvemmin ja se tulee osallistumaan mm. valtioneu-
voston tulevai suussel onteon laadintaan.

Tyon, yrittamisen ja tyéelaman politiikkaohjelma on ottanut tydvoima ja koulutustarpei den enna-
koinnin kehittamisen yhdeksi tavoitteekseen. . Tyéryhma uskoo, etta politiikkaohjelma poikkihal -
linnollisena ohjelmanavoi tuoda lisdarvoa myds alueellisen ennakoinnin kehittamisd le,

Ministerididen lisdksi ennakointiin panostavat mm. TEKES ja Sitra, jonka kansallinen ennakointi-
verkosto tulee linkittyméan entista vahvemmin a ueelliseen ennakointiin.

K&ytannon tyokal uja verkostojen véaliseen yhteydenpitoon ovat esimerkiksi koulutustilaisuudet ja
seminaarit, jotka kokoavat yhteen seké alueiden etta kansallisen tason ennakoijiajalisdavét siten
tietoaja yhteistyota. Taman liséks tulee kehittéé ennakointia edistavia tietopalveluja, jotka antavat
tietoa ennakointiin liittyvista aineistoista ja menetel mista (tietokannat, anayysit, verkostot, mallit).
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